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CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.

Uvodni slovo predsedy pFedstavenstva

Vazeni klienti, obchodni partnefi a zastupci akcionare,

v roce 2014 uskutecnila Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, a.s., dal3i potfebné kroky, které ji umozriuji
rozsifovat pusobeni pfi spravé financnich ndstrojl, zejména Uvérud a zaruk. Proces transformace banky v uplynulém
roce postoupil do dal3i faze, ve které byla na Ceskou republiku pfevedena formou vyplaty nefinanéni dividendy
¢ast akcii banky odkoupenych od soukromych akcionard. Zaroven byly vytvoreny podminky pro prevedeni
zbyvajicich vlastnich akcii banky na Ceskou republiku v prabé&hu roku 2015, coZ umozni dokon¢it proces zmény
struktury akcionar banky zahajeny v roce 2012 a déle realizovat ukoly vyplyvajici pro banku z programového
prohlaseni vlady.

Uspé&3né pokracovala podpora malych podnikatel(i prostfednictvim poskytovani zvyhodnénych zaruk. Jejich
financovani bylo ve zna¢né mire realizovano z vlastnich prostifedkl banky. Tento aktivni pfistup, podporeny
akcionafem banky — Ceskou republikou, umoznil snizit vypadek nabidky zaruk ovlivnény zejména celkovym posunem
v zahdjeni program{ podpory financovanych ze strukturdlnich fondd pro programovaci obdobi 2014 — 2020.

Uplynuly rok se nesl v duchu mirného hospodarského oziveni spojeného s narUstajici aktivitou v sektoru malych
a stfednich podnikateld. Tento vyvoj spolu se zapojenim vlastnich prostfedkd banky se projevil v narastu vyse
poskytnutych zaruk o 23 % a jejich poctu o 26 % oproti hodnotam dosazenym v minulém roce.

Doslo také k rozsifeni spoluprace CMZRB s Ceskou exportni bankou, jejimZ cilem je usnadnit malym a stfednim
podnikatelim exportni financovani. Stavajici spoluprace v oblasti podpory proexportnich platebnich zaruk byla
rozsifena o podporu zaméfenou na ziskani pfedexportnich a pfimych exportnich avéra.

Banka pokracovala v obezfetném fizeni svého hospodareni a spolehlivé zabezpecila udrzeni hodnot kli¢covych
ukazatell na urovni potvrzujici jeji stabilitu a davéryhodnost. Také vyse dosazeného zisku, i pres snizené vynosy
v disledku pokracujicich zmén v cenové strukture sou¢asnych bankovnich produktd a pretrvavani nizké drovné
urokovych sazeb, umozZnuje bance zajistit vyplatu finan¢ni i nefinan¢ni dividendy v planované vysi.

V minulém roce probihala téz aktivni spoluprace banky s mezindrodnimi organizacemi a partnerskymi institucemi
jak ve statech Evropské unie, tak i v mimoevropskych zemich. V priibéhu roku byla CMZRB organizatorem zasedani
pracovni skupiny Sité evropskych financ¢nich instituci pro malé a stfedni podniky/podnikani — NEFI. Banka téz
hostila jednani valné hromady Evropské asociace dlouhodobych investord — ELTI, jez mj. zdGraznilo potifebu zvyseni
usili ve spolecné angaZovanosti soukromych a verejnych zdroju pfi financovani investic do infrastruktury, Uspor
energie a inovaci v Evropé. Zamér Evropské komise vytvorit Evropsky fond pro strategické investice a podpofit
nové projekty v oblasti infrastruktury, energetiky, inovaci a rozvoje malého a stiedniho podnikani poskytuje novy
prostor pro verejné i soukromé financni instituce napfti¢ Evropou pro prohlubovani vzajemné spoluprace.



TS————

Mezi zasadni Ukoly ptfimo souvisejici s plnénim obchodnich cild v dalSich letech, kterym se banka systematicky
vénovala jiz v prlbéhu roku 2014, patfila pfiprava nového narodniho programu zaruk pro obdobi 2015 - 2023
a také spoluprace na pripravé nastaveni a realizace nového Operacniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost. Finan¢ni ndstroje by jak v tomto opera¢nim programu, tak i v nékterych dalsich, mély
sehrdvat vyznamnou roli. Zvladnuti jejich spravy v novych legislativnich podminkach, které prinaseji zvysené
administrativni ndroky a komplikovanéjsi postupy, bude hlavni vyzvou pro vSechny pracovniky banky nejen pro
letosni rok, ale i pro 1éta nasledujici. MozZné rozsifeni plsobnosti banky pfi spravé financ¢nich nastroju podporenych
ze strukturalnich fondu zddrazriuje vyznam a naroc¢nost této nové vyzvy pro dlouhodoby vyvoj banky.

Dovolte mi proto, abych srdecné podékoval viem pracovniklim banky a zastupclm akcionare za jejich pracovni
usili a aktivni pfinos, které umoznily, aby bylo mozné rok 2014 celkové hodnotit jako uspésny. Véfim, Ze rok 2015
pfinese nové prilezitosti a vyzvy, jejichz zvladnuti bude vyzadovat, aby tak jako v minulych letech nalezl
implementaci finanénich nastrojt v Ceské republice, zejména financovanych ze strukturalnich fond@. Vysledkem,
o ktery budeme usilovat, je ucinnd a vstficna podpora tuzemského podnikatelského sektoru, ale i klientl ve viech
ostatnich oblastech pGsobeni banky.

Ing. Ladislav Macka
predseda predstavenstva

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.
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Profil spole¢nosti

Vlada Ceské republiky pfijala dne 23. fijna 1991 usneseni o zaloZeni specializované bankovni instituce na podporu
malého a stfedniho podnikani, ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku v lednu 1992 jako Ceskomoravska
zaruéni a rozvojova banka, a.s., (déle v textu vyro¢ni zpravy uvadéna jen jako ,CMZRB” nebo ,banka”).

Pavodni okruh jeji ¢innosti byl zaméfen pouze na realizaci vladnich program@ podpory malych a stfednich
podnikateld. V dalsich letech se ¢innost banky rozsifila o podporu v oblasti bydleni a o financovani rozvojovych
projektd v oblasti infrastruktury. CMZRB ma plnou bankovni licenci, devizovou licenci a povoleni k vykonu ¢innosti
obchodnika s cennymi papiry vydané podle pfislusnych zakona.

V soucasné dobé je hlavnim poslanim CMZRB usnhadfiovat prostfednictvim specializovanych bankovnich produktt
pfistup k finan¢nim prostfedklm zejména malym a stfednim podnikatelm a v souladu se zaméry hospodarské
politiky vlady Ceské republiky a jejich regionti napomahat rozvoji i dalich vybranych oblasti ekonomiky, které
vyzaduji vefejnou podporu.

Banka po celou dobu svého plsobeni Uzce spolupracuje s ministerstvy, statnimi fondy, kraji, bankami, hospodarskymi
komorami a dalsimi zastupci podnikatelské sféry. Specificky charakter ¢innosti CMZRB, rozvoj modernich
bankovnich a komunikacnich technologii a tradi¢ni dobra spoluprace s partnery umozniuje poskytovat klientim
bankovni sluzby s vysokou kvalitou a s pozitivnimi dopady na jejich rozvoj na celém tzemi Ceské republiky. Klienti
mohou vyuzivat sluzeb pobocek banky v hlavnim mésté Praze a v krajskych méstech Brno, Hradec Kralové, Ostrava
a Plzen. V Ceskych Budéjovicich funguje pro lepsi kontakt s klienty regionalni pracovisté.

OBCHODNI MIiSTA BANKY

“'.

N
Praha Hradec
Plzef > Kralové e
° Ostrava
Ceské
Budéjovice ® Brno
°

N Pobocka
Regionalni pracovisté

Banka nabizi svym klientam bankovni zaruky, zvyhodnéné uvéry, finanéni pfispévky a navazujici bankovni sluzby.
Banka spravuje rozsahlé portfolio zaruk a dotaci poskytnutych na opravy bytovych doma. Soucasti ¢innosti banky
je také financovani projektu ke zlep3eni technického stavu infrastruktury a rozvoj mést a obci. Pro tyto ucely
vyuzivd téz prostfedky od mezinarodnich finan¢nich instituci.

Dvé nejvyznamnéjsi skupiny klientl banky predstavuji mali a stfedni podnikatelé a vlastnici bytovych doma,
zejména bytova druzstva a spolecenstvi vlastnikl bytovych jednotek. Uzivateli sluzeb banky jsou téZ obce, kraje,
ministerstva a statni fondy.



Vybrané ekonomické ukazatele

jednotka 2010 2011 2012 2013 2014
Uhrn aktiv mil. K¢ 58 147 58 700 111 706 98 042 127 337
Cizi zdroje mil. K¢ 52 455 52 965 106 748 93 591 122 642
Vlastni kapital mil. K¢ 5692 5735 4958 4 451 4 695
Zakladni kapital mil. K¢ 2132 2132 2132 2132 2132
Zisk po zdanéni mil. K¢ 854 849 812 348 262
Portfolio zaruk mil. K¢ 23 649 21398 19 039 18 129 17 900
Kapitalovy pomér % 16,4 17,2 14,4 16,0 17,1
Prdmérny stav zaméstnanct 219 217 217 216 211
Pocet pobocek 5 5 5 5 5

Akcionafem banky drzicim 85,81 % akcii a veskera hlasovaci prava je Ceska republika, ktera je zastoupena
Ministerstvem pramyslu a obchodu, Ministerstvem pro mistni rozvoj a Ministerstvem financi. CMZRB ma ve
vlastnictvi 14,19 % podil na zékladnim kapitalu banky. Tyto akcie nejsou spojeny s hlasovacim pravem.

Banka nevyviji Zadnou ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Cinnost banky neméa negativni dopady na zivotni prostfedi.

Banka systematicky rozviji znalosti a dovednosti svych zaméstnancli, ma propracovana pravidla pro motivaci
a odménovani zaméstnancl a realizuje socidlni program.

Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, a.s., nema Zadnou svou organiza¢ni slozku v zahraniéi.

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.



'S 'VINVE YAOTOAZOY V INDNYYZ YISAVHOWNOMNSID




Organy vedeni banky

Predstavenstvo

Pfedseda predstavenstva Ing. Ladislav Macka
Mistopredseda predstavenstva Ing. Pavel Weiss
Clenové predstavenstva Ing. Jifi Jirdsek

Ing. Lubomir Rajdl, CSc.

Ing. Jan Ulip
Dozor¢i rada
Pfedseda dozor¢i rady JUDr. Ing. Robert Szurman
Mistopredseda dozor¢i rady Ing. Jan Gregor, od 24. 6. 2014,

od 7. 10. 2015 mistopredseda dozor¢i rady
Clenové dozoréi rady Ing. Ladislav Kodéra

Mgr. et Mgr. Marie Kotrla

Ing. Zdenék Mare3

JUDr. Ing. Toma$ Novotny, Ph.D., od 24. 6. 2014

JUDr. Martin Pros, Ph.D., od 24. 6. 2014

Ing. Jana Sindelafova
V pribéhu roku 2014 ukoncil ¢lenstvi v dozorci radé, Ing. Vladimir Bartl, MBA (ke dni 22. 4. 2014), Ing. Josef

Doruska (ke dni 27. 4. 2014), Ing. Josef Hajek (ke dni 27. 4. 2014) a Ing. Daniel Braun, M.A., (ke dni 9. 12. 2014).

Vybor pro audit

Pfedseda vyboru pro audit Ing. Milan Novéak
Mistopredseda vyboru pro audit Ing. Josef Doruska, CSc., od 28. 4. 2014
Clen vyboru pro audit JUDr. Ing. Robert Szurman

V prabéhu roku 2014 ukoncila ¢lenstvi ve vyboru pro audit Ing. Rizena Kabilkova (ke dni 27. 4. 2014) a Ing. Josef
Hajek (ke dni 27. 4. 2014).

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.
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Organizacni schéma banky

Valna hromada

Dozor¢i rada Vybor pro audit

Predstavenstvo

Generdlini feditel

N

Usek . g Usek fizeni .- NP Usek podpory I .
el Usek strategie obchodu Usek ekonomicky obchodu Usek provozni
Samostatné oddélenf Oddéleni vyvoje Odbor Ucetnictvi Odbor vyporadan{ Odbor informacnich

e ) . —  Odbor treasury ) = . N S
vnitfniho auditu a metodiky a metodiky platebnich operaci systému
PROJEKT H — Odbor financovéni | — Odbor Ffizeni rizik — Odbor Back Office @ - Odborﬂtﬁ;&r)\ fegfen
Odbor personalni Oddéleni Odbor statistiky Odbor pravni
a kancelére B & informacni —  azpracovavani 'y a vymahani
generélniho feditele podpory informacf pohledavek

Pobocka Praha

—  Pobocka Brno

Pobocka Ostrava

I

Pobocka
Hradec Kralové

—  Pobocka Plzen

| Regionalni pracovisté
Ceské Budgjovice




vyrocni zprava

Zprava predstavenstva o cinnosti banky a stavu jejiho majetku za ucetni rok 2014
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Vnéjsi prostredi a jeho pusobeni na cinnost banky .

Uplynuly rok byl na rozdil od roku predchazejiciho jiz ve znameni ekonomického rdstu. Na zlepseni celkové
ekonomické situace Ceské republiky mélo vliv vice faktor(. Slo zejména o pFiznivy ekonomicky vyvoj v eurozénég,
zmirnéni negativnich ocekavani domacnosti, investi¢ni aktivitu firem a obrat v rozpoctové politice statu. Dllezitym
faktorem, i kdyz z pohledu jednotlivych firem ne vzdy stejné vnimanym, byl vliv devizové intervence CNB zah&jené
v listopadu 2013 s cilem zabranit hrozici deflaci. CNB k tomuto kroku pfistoupila poté, co vyéerpala jiny nastroj
ménové politiky v podobé snizovani hlavni Urokové sazby.

Zakladni urokova sazba 2tydenni repo sazba na konci roku 2014 ¢inila 0,05 %. Vy3e vynosU z investic na finan¢nim
trhu se v pribéhu uplynulého roku vytrvale snizovala. Tento trend byl zaznamendn jak u investic na penéznim
trhu, tak u dluhopist. To se pozitivné promitlo v dusledku precenéni portfolia financ¢nich investic do vysledku
hospodareni banky v béZném roce i do jejiho vlastniho kapitalu.

Rok 2014 byl ve znameni oZiveni zajmu podnikatelské sféry o nové uvéry, zejména viak provozni. Pfetrvavala
viak obezfetnost v novych investicich do rozvoje podnikani, coz se promitlo do struktury zaruk poskytnutych
malym podnikatelm. Na historicky nizké Urovni zGstaly Urokové sazby vsech typU uvérl, véetné podnikatelskych
a uvérl obcim. V disledku omezeného prostoru pro kryti uvérového rizika se zvySoval dlraz bank na spravny
vybér klientl, financovanych projektl a odpovidajici zajisténi dvérd. Tento stav se promitl do poptavky po
zarukdch, vytvarel vsak soucasné ndrocnéjsi prostredi pro umistovani zvyhodnénych uvérd, zejména pokud byly
soubézné pro stejné aktivity dostupné dotace.

ProstFedi pro ¢innost banky bylo vytvaFeno nejenom vyvojem ekonomiky Ceské republiky. Rok 2014 byl vyznamny
tim, Ze pfinesl Fadu zmén v legislativnim ramci pro ptsobeni CMZRB a nastavil prostiedi pro jeji fungovéni na
obdobi az do roku 2020. Na ¢ast téchto zmén reagovala banka jiz v roce 2014. Nékteré pravni normy, které
vstoupily v platnost v minulém roce, za¢nou vyznamnéji ovliviiovat ¢innost banky az v dalSich letech. Jedna se
zejména o nova nafizeni Rady EU ¢i Evropské komise pro evropské strukturdlni a investi¢ni fondy, ktera spolu
s novym nafizenim o podpofe de minimis a o blokovych vyjimkach pro poskytovani podpor pro podnikatelské
projekty predstavuji zakladni rdmec, ve kterém se v dalSich letech bude odehravat realizace hlavnich aktivit banky.
Zpozdéni ve vydani téchto predpist se viak promitlo do celkového vyrazného casového posunu v pripravé
opera¢nich program( v Ceské republice. Také provedeni nezbytnych ex ante analyz pro nasazeni finanénich
nastrojl nabralo zpozdéni. Banka proto musela reagovat na tyto skutecnosti odlozenim ¢&asti jiz zahdjenych
pfipravnych praci na zapojeni se do spravy financ¢nich ndstroju az na rok 2015. K ¢aste¢nému preklenuti hroziciho
vypadku v nabidce zaruk pro malé a stfedni podnikatele bude nepochybné prispivat novy ramcovy narodni
program schvaleny vlddou v prosinci 2014 s platnosti az do konce roku 2023. V jeho rdmci bude vénovana specidlni
pozornost podpofre investi¢nich projektd socidlnich podnikateld.

Duraz, ktery je kladen na $irsi vyuziti financ¢nich nastroju, je pfilezitosti pro rozsifeni ¢innosti banky a vyuziti
efektd z koncentrace spravy finan¢nich nastrojd. Jejich sprava se vsak bude odehravat v prostfedi rostouci
administrativni naro¢nosti, komplikovanosti a snizené urovné odmén, kterd z novych predpist vyplyva. Je proto
dulezité, aby diskuse o organizaci implementacni struktury pro sprdvu financnich ndstroja zahajena na Urovni
Ustfednich organt statni spravy byla co nejdfive a s jednoznacnymi zavéry ukoncena. Nalezeni vhodného zptsobu
komunikace nékterych zmén pravidel pro poskytovani podpor vici podnikateldm a bankdam bude jednim
z dllezitych nastrojq, jak reagovat na slozitéjsi podminky jejich ziskavani.

Také v dlouhodobé stabilizované oblasti vyplaceni dotaci byly v prabéhu uplynulého roku na zdkladé pozadavk
Statniho fondu rozvoje bydleni ptipraveny zmény v postupech a zasadach jejich vyplaceni. Vzhledem k vysokému
poctu spravovanych smluv bude pfechod na novy rezim a jeho stabilizace predstavovat jeden z naro¢nych ukoll
roku 2015.

Z daivodu legislativnich pozadavkl byla i aktivita banky v oblasti organizace a fizeni spolecnosti a taktéz provadéni
bankovnich obchodid vy33i nez v minulych letech. Zapracovani zmén vyplyvajici z novely zdkona o bankach
a navazujici vyhlasky Ceské narodni banky si vyzadalo provedeni Uprav Fady vnitinich pfedpist banky. Vyznamna
pozornost byla vénovana téz opatrfenim k predchdzeni trestné pravni odpovédnosti pravnickych osob, zpracovani
compliance programu a jeho implementaci.

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.
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Zvyseny zajem o vyménu zkusenosti a informaci a koordinaci spole¢ného postupu ze strany rozvojovych a zarucnich
instituci v ramci evropskych sdruzeni, do kterych je CMZRB zapojena, se projevily v ¢innosti banky i na tomto poli.
Jednim ze zasadnich témat se stalo zlepseni a rozsifeni spoluprdce mezi Evropskou investi¢ni bankou a narodnimi
rozvojovymi institucemi. Masivni plan Evropské komise k zvyseni rozsahu investic v oblasti infrastruktury,
energetiky, inovaci a rozvoje malého a stfedniho podnikani poskytuje novy prostor pro verejné i soukromé financni
instituce napfi¢ Evropou pro prohlubovani vzdjemné spoluprace.



13

Projekt transformace

V programovém prohlaseni vlady z dubna 2014 byl obsazen dalsi impuls pro pokracovani transformacniho
projektu banky, ktery byl zahajen v roce 2012. Vlada v tomto dokumentu deklarovala zamér podpofit rozvoj
malého a stfedniho podnikani a v této souvislosti uvedla, Ze , prostfedkem bude rozvoj a kapitdlové posileni
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, kterd ma jako 100 % statem vlastnéna banka predpoklady pro
financovani predevsim malého a stfedniho podnikani a jeho rozvoje”.

V Cervnu 2014 byla zahdjena posledni faze vlastnické transformace banky. Na zadkladé rozhodnuti valné hromady
provedla banka vyplatu finan¢ni a nefinan¢ni dividendy vSem akcionaitm a podil vlastnich akcii v drZzeni banky
se tak snizil na 14,19 %. Vysledky hospodareni banky za rok 2014 davaji moznost, aby plna eliminace drzeni
vlastnich akcii bankou byla ukoncena jiz v roce 2015.

Akcionaf banky na valné hromadé v ¢ervnu 2014 schvalil téZ nové znéni Stanov banky. Doslo k obméné ¢lent
dozor¢i rady banky, tj. volbé tfi novych ¢lendl a ke znovuzvoleni dvou ¢lent dozordi rady. Zména nastala i u sloZzeni
¢lenl vyboru pro audit, jejichz pocet se snizil ze Ctyf na tfi osoby.

Kromé vyse uvedenych statutdrnich a organiza¢nich zmén probihala pod gesci ministerstev zastupujicich akcionare
banky téZ pfiprava navrhi koncepénich materiald k sirsimu zapojeni CMZRB do spravy finanénich nastrojt. Banka
se na jejich pfipravé aktivné podilela, obdobné jako na pfipravé nového ndrodniho zaru¢niho programu pro
obdobi let 2015 - 2023. V mnoha smérech obsah material( podporuje realizaci transforma¢niho projektu CMZRB.
Je velmi pozitivni, Ze zdmér dlouhodobé& vymezit prostor pro dalsi ptisobeni CMZRB v narodni ekonomice nachazi
jasnou podporu zastupcl akcionafe CMZRB. O kone¢ném efektu z projektu transformace CMZRB rozhodnou
kroky podléhajici schvaleni vlady, které by mély probéhnout v prlbéhu roku 2015.

Priprava zmén vnéjsiho prostiedi pro Sirsi zapojeni banky do spravy finan¢nich nastroju bylo pomalejsi nez ptvodni
oc¢ekavani, se kterymi byl projekt transformace CMZRB zahajen. Vysledky dosazené v minulém roce viak i pfesto
posiluji dale zakladnu pro dalsi kroky, které budou nasledovat v roce 2015. Jejich cilem bude pfipravit v ndvaznosti
na zavéry analyz vymezujicich prostor pro nasazeni finan¢nich néstroj produkty napliujici pozadavky zadavatel
programu a technické i personalni zajisténi jejich poskytovani.

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.
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Hospodariské vysledky

Zakladni ekonomicka charakteristika banky v letech 2010 - 2014

jednotka 2010 2011 2012 2013 2014

Celkova bilan¢ni suma mil. K¢ 58 147 58700 111706 98042 127337

z aktiv: vklady a uvéry u bank mil. K¢ 13 040 16 932 70 045 63 884 91 060

cenné papiry pfijimané CNB

k refinancovani mil. K¢ 16 584 14 384 18 545 7783 9 946

dluhové cenné papiry mil. K¢ 7 235 8443 5513 11272 13929

platby ze zaruk a ost. klas. pohledavky mil. K¢ 3874 4324 4479 3556 3082

z pasiv: vlastni kapital mil. K¢ 5692 5735 4958 4 451 4 695

cizi zdroje mil. K¢ 52 455 52 965 106 748 93 591 122 642

v tom: rezervy mil. K¢ 2277 2219 2342 2 495 2909

fondy kryti uvérovych rizik mil. K¢ 3295 2998 2 680 2 557 2341

Podrozvaha: vydané zaruky mil. K¢ 23 649 21398 19039 18129 17 900

Vynosy celkem mil. K¢ 4924 4537 4410 3505 2 969
z toho: z cennych papirl a mezibankovnich

operaci mil. K¢ 828 795 725 516 426

z operaci s klienty mil. K¢ 1197 1099 976 686 568

Naklady celkem mil. K¢ 4070 3688 3599 3157 2707

z toho: Cistd tvorba rezerv a opravnych polozek mil. K¢ 404 184 225 442 382

Zisk po zdanéni *) mil. K¢ 854 849 812 348 262

Kapitalovy pomér pro celkovy kapital % 16,4 17,2 14,4 16,0 17,1

V roce 2014 doslo ke zvy3eni obchodni aktivity v porovnani s pfedchozim rokem. Nové byly uzavieny zaru¢ni
a Uvérové obchody v celkové vysi 8 mld. K¢ (v roce 2013: 6,8 mld. K¢). Nardst byl umoznén predevsim pouzitim
vlastnich zdrojd banky k financovani nakladd na zvyhodnéné zaruky v ramci programu podpory malych a stfednich
podnikatelt. Ani tato snaha banky o udrzeni kontinuity v poskytovani zaruk nemohla zcela nahradit zastavené
financovani zarucnich a tvérovych program( z prostiedk( EU a celkova hodnota portfolii zaruc¢nich a ivérovych
obchodU poklesla 0 5,4 % na celkovou hodnotu 22 mld. K¢.

Pokles vynost z obchodni ¢innosti (-116 mil. K¢) v disledku poklesu portfolii a zmén v cenové politice banky (ceny
nové poskytnutych Uvérd a zaruk od poloviny roku 2012 nezahrnuiji zisk) a poklesu vynost z finan¢nich investic
tvorbé rezerv a nizsi dani z pfijmud. Dosazeny zisk po zdanéni ve vysi 262 mil. K¢ byl o 86 mil. K¢ nizsi nez v roce
2013. Vlastni kapitdl meziro¢né vzrostl ze 4,5 mld. K¢ na 4,7 mld. K¢, a to zejména v dusledku zvyseni ocerovacich
rozdild. Kapitdlovy pomér dosahl k 31. 12. 2014 hodnoty 17,14 %, tj. o 1,14 procentniho bodu vice neZ ke konci
predchoziho roku.

Nejvyznamnéjsi rizikem postupovanym bankou bylo uvérové riziko, se kterym bylo spojeno 85 % rizikové
vazaného kapitdlu. Ke konci roku 2014 byly veskeré predpokladané ztraty z uvérového rizika pIlné kryty
vytvofenymi rezervami a opravnymi polozkami ve vysi odpovidajici ¢eskym i mezindrodnim standarddm a celkova
bilan¢ni hodnota rezerv a opravnych polozek k uvérovym rizikim dosahla hodnoty 4,8 mld. K¢, tj. 22 % hodnoty
zaruéniho a uvérového portfolia. Uvérova rizika u nékterych typ zaruénich produkta byla kryta fondy kryti
uvérovych rizik poskytnutymi zadavateli program( v celkové hodnoté 2,3 mild. K¢&. Ke konci roku banka navic
disponovala rezervnimi fondy ve vlastnim kapitalu ve vysi 1,15 mld. K¢.

Bilan¢ni suma byla ke konci roku 2014 0 30 % vy33i nez v minulém roce a doséhla ¢isté hodnoty 127 mld. K¢. Tento
rast byl zpUsoben predevsim vyssi hodnotou kratkodobych zdvazkt (+30,4 mld. K¢) zejména vidi statnim institucim.
Na strané aktiv témto zméndm odpovidalo zejména zvyseni pohleddvek za bankami (+27,2 mld. K¢) a zvyseni
hodnoty dluhopist (+4,8 mld. K¢). V hodnoté bilanéni sumy nejsou zahrnuty bankovni zaruky vystavené zejména
za uvéry malych a stfednich podnikatell, které tvofi vyznamnou ¢ast obchodnich aktivit a Uvérové angaZovanosti
banky. Jejich hodnota ke konci roku 2014 byla 17,9 mld. K¢.

*) PFi pouziti vlastnich zdroji banky na financovani zvyhodnénych zaruk v ramci programu podpory malych a stfednich podniku
ve vysi 208 mil. K¢ v roce 2012 a 743 mil. K¢ v roce 2013 a 566 mil. K¢ v roce 2014.
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Na strané aktiv banka disponovala portfoliem finan¢nich investic ve vysi 115 mld. K¢ (90,3 % Ccistych aktiv)
umisténych jako vklady u bank prevazné formou reverznich REPO operaci (71,5 % cistych aktiv), do statnich
dluhopist, dluhopist vybranych bank a podnika (18,8 % cistych aktiv). Vyznamnou polozkou ¢istych aktiv byly
uvéry poskytnuté statnim institucim (6 % cistych aktiv) a véry ostatnim klientdm (3,1 % cistych aktiv) vykazané
v polozce pohledavky za klienty. Podil nevynosovych aktiv na ¢isté bilan¢ni hodnoté byl 0,4 %.

Zdrojové kryti na strané pasiv bylo zajistovano predevsim zdvazky vuci klientdm (81,6 % pasiv) a bankam (11,2 %
pasiv), vlastnim kapitalem (3,7 % pasiv), rezervami (2,3 % pasiv), prechodnymi a ostatnimi pasivy.

Z hlediska vyvoje zisku doslo v roce 2014 ke zhorseni dfive dosazené urovné. Tento vyvoj byl vSak pldnovan
(poskytovani neziskovych produktd od roku 2012). Pfi korigovani nakladu o vlastni zdroje, které banka v zajmu
zajisténi kontinuity poskytovani zvyhodnénych zaruk pouzila na programy podpory malych a stfednich podnikt
(566 mil. K¢), by banka dosahovala nadale velmi dobré ekonomické efektivnosti. Srovnatelna hodnota zisku by
totiz dosahla 828 mil. K¢ (v roce 2013: 1 091 mil. K¢), tj. srovnatelna rentabilita prdmérného vlastniho kapitalu by
dosdhla 21,5 % a zisk na jednoho zaméstnance 3,92 mil. K¢ pfi sprdvnich ndkladech na zaméstnance 1,46 mil. K¢.

Stanoveni kapitalového poméru a dalsi dopliujici ukazatele

Ukazatel jednot. 2010 2011 2012 2013 2014
Tier 1 (T1) kapital tis. KE 4666426 4821166 3775768 3876104 3867 425
Kmenovy tier 1 (CET1) kapital tis. K 4666426 4821166 3775768 3876104 3867 425
Nastroje pouzitelné pro CET1 kapital tis. KE 2131550 2131550 237 810 237810 1355628
Splacené CET1 nastroje tis. KE 2131550 2131550 2131550 2131550 2131550
Nabyté vlastni CET1 nastroje tis. K¢ 0 0 -1893740 -1893740 -775 922
Vlastni CET1 néstroje nabyté pfimo tis. K¢ 0 0 -1893740 -1893740 -775 922
Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata tis. KE 1406286 1570430 2414171 2519209 1413018
Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata
za predchozi obdobi tis. KE 1406286 1570430 2414171 2519209 1413018
Kumulovany ostatni uplny vysledek
hospodareni (OCl) tis. K¢ 0 0 0 0 514 099
Ostatni rezervni fondy tis. K¢ 1150000 1150000 1150000 1150000 1150000
Upravy CET1 kapitélu z dGvodu
pouziti obezietnostnich filtrd tis. K¢ 0 0 0 0 -18 546
Upravy hodnot podle pozadavku
pro obezfetné ocerovani tis. K¢ 0 0 0 0 -18 546
Jind nehmotna aktiva tis. K¢ -21410 -30 814 -26 213 -30 915 -32 675
Jind nehmotna aktiva - hruba hodnota tis. K¢ -21 410 -30 814 -26 213 -30 915 -32 675
Ostatni prechodné upravy CET1 kapitalu tis. K¢ 0 0 0 0 -514 099
Tier 2 (T2) kapital tis. K¢ 0 0 0 0 0
Kapital tis. KE 4666426 4821166 3775768 3876104 3867 425
Rizikové expozice celkem tis. K 28411843 28081701 26221834 24183705 22563626
Rizikové vaZzené expozice pro Uvérové riziko
pfi STA celkem tis. K¢ 23393030 22976463 20432320 20526097 18 765 897
Expozice vici centralnim vliadam
a centralnim bankam tis. K¢ 0 60 041 182 699 89 147 31084
Expozice vici regionalnim viadam
a mistnim organum tis. K¢ 516 771 780 542 349 186 355538 205 584
Expozice vidi institucim tis. K& 1901 311 2137722 1282623 1059241 1114 966
Expozice vici podnikim tis. KE 18764 045 17820212 16442222 16912362 14904 965
Expozice vidi retailu tis. K¢ 538 087 538 652 520 986 692337 1428522
Expozice zajisténé nemovitostmi tis. K¢ 32 141 91 361 95616 89 595 156 394
Expozice v selhani tis. K& 1004 164 845 239 871180 565 639 493518

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.
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Ukazatel jednot. 2010 2011 2012 2013 2014
Expozice v krytych dluhopisech tis. K¢ 507 758 382 885 578 004 671612 144 034
Expozice vici institucim a podnikdim
s kratkodobym uvérovym hodnocenim tis. K¢ 50919 133916 41343 26 379 77 467
Akcie tis. K¢ 0 0 0 0 1347
Ostatni expozice tis. K¢ 77 834 185 893 68 461 64 247 208 016

Rizikové expozice pro pozi¢ni riziko,

ménové a komoditni riziko pFi STA tis. KE 2126725 2167525 2804401 622 385 592 813
Obchodovatelné dluhové néstroje tis. K& 2032825 2167525 2804401 622 385 592 813
Ménové obchody tis. K¢ 93 900 0 0 0 0

Rizikové expozice pro operacni riziko celkem  tis. K¢ 2892088 2937713 2985113 3035223 2909928
Operacni riziko - pfistup BIA tis. KE 2892088 2937713 2985113 3035223 2909928

Rizikové expozice pro Upravy ocenéni

0 Uvérové riziko celkem tis. K¢ 0 0 0 0 294 988
Standardizovand metoda tis. K¢ 0 0 0 0 294 988

Kapitalovy pomér pro kmenovy kapital tier! % 16,4 17,2 14,4 16,0 171

Kapitalovy pomér pro kapital tier’ % 16,4 17,2 14,4 16,0 17,1

Kapitalovy pomér pro celkovy kapital % 16,4 17,2 14,4 16,0 17,1

Rentabilita primérnych aktiv (ROAA)' % 1,34 1,43 1,19 0,41 0,35

Rentabilita pramérného vlastniho

kapitadlu (ROAE)' % 18,39 17,67 18,57 9,02 6,81

Aktiva na jednoho zaméstnance' tis. K¢ 265510 266 816 514 772 445 646 595 033

Spravni naklady na jednoho zaméstnance' tis. K¢ 1385 1397 1399 1356 1455

Cisty zisk na jednoho zaméstnance' tis. K¢ 3899 3860 3740 1583 1226

Sesouhlaseni regulatorniho a ucetniho kapitalu

NiZe uvedené tabulky shrnuji sloZeni regulatorniho a ucetniho kapitalu a jednotlivych ukazatell k 31. prosinci 2014
a k 31. prosinci 2013 a poskytuji tak uplné sesouhlaseni jednotlivych polozek regulatorniho kapital na kapital

instituce a rozvahu.

K 31. prosinci 2014

Regulatorni kapital

Vlastni kapital

mil. K¢ mil. K¢
Splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku 2132 2132
(-) Kapitalové investice do vlastnich nastroju -776 -776
Nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi 1413 1413
Zisk bézného roku 0 262
Kumulovany ostatni Uplny vysledek hospodareni 514 514
Ostatni rezervni fondy 1150 1150
(-) Upravy hodnot podle pozadavkd pro obezietné oceriovani (AVA) -19 -
(-) Nehmotny majetek jiny nez goodwill -33 -
(-) Upravy tykajici se nerealizovanych zisk( a ztrat -514 -
Celkem kapital splnujici pozadavky pro zafazeni do Tier 1 3867
Celkem vlastni kapital 4695
Souhrnna vyse Tier 2 kapitalu 0
Kapital relevantni pro vypocet limitti velkych expozic,
limita kvalifikovanych tcasti a kapitalové pfimérenosti 3867

'Vypocet byl proveden v souladu s vyhldskou ¢. 163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a avérnich druzstev a obchodniki

s cennymi papiry.
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K 31. prosinci 2013

Regulatorni kapital

Vlastni kapital

mil. K¢ mil. K¢
Splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku 2132 2132
(-) Kapitalové investice do vlastnich nastroju -1894 - 1894
Nerozdéleny zisk z predchozich obdobi 2519 2519
Zisk bézného roku 0 348
Kumulovany ostatni uplny vysledek hospodareni (OCl) - 196
Ostatni rezervni fondy 1150 1150
(-) Upravy hodnot podle pozadavkd pro obezietné oceriovani (AVA) - -
(-) Nehmotny majetek jiny nez goodwill -31 -
(-) Upravy tykajici se nerealizovanych zisk( a ztrat - -
Celkem kapital splnujici pozadavky pro zarazeni do Tier 1 3876
Celkem vlastni kapital 4 451
Souhrnna vyse Tier 2 kapitalu 0
Kapital relevantni pro vypocet limitt velkych expozic,
limita kvalifikovanych tcasti a kapitalové pfimérenosti 3876

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.
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Obchodni ¢innost

1/ Prehled produkti
V roce 2014 poskytovala banka nasledujici produkty:

a) Zaruky

zaruky za bankovni Uvér poskytované zjednodusenym zpUsobem s limitni vysi pInéni pro portfolio zarucenych
avérh (dale jen ,portfoliové zaruky”) v programu ZARUKA (zaruky za Gvéry pro malé podnikatele) k Gvériim
do 5 mil. K¢, az do vyse 70 % jistiny uvéru,

zaruky za navrh do obchodni verejné soutéze ve vysi 0,1 az 5 mil. K¢, pro malé a stfedni podnikatele,
zvyhodnéné zaruky za bankovni Gvér v programu INOSTART pro podnikatele realizujici projekty na uzemi
celé Ceské republiky k uvérdm do 15 mil. K&, az do vyse 60 % jistiny Gvér(.

b) Uvéry

uvéry pro malé podnikatele v Jihoceském kraji do vySe 1 mil. K¢ s pevnou Urokovou sazbou 4 % p.a., s dobou
splatnosti az 5 let v Programu zvyhodnénych regionalnich dvérd pro malé podnikatele a obce v Jiho¢eském
kraji,

uvéry pro obce v Jihoceském kraji do vyse 2 mil. K& s pevnou Urokovou sazbou ve vysi pribézné aktualizované
pro nové uvéry podle vyvoje urokovych sazeb na finan¢nim trhu, s dobou splatnosti az 10 let v Programu
zvyhodnénych regiondlnich avérd pro malé podnikatele a obce v Jihoceském kraji,

uvéry pro malé podnikatele, véetné zacinajicich, na izemi Moravskoslezského kraje realizujici projekty
zvysujici zaméstnanost, a to ve vysi az 10 mil. K¢s urokovymi sazbami 1 az 5 % p.a., dobou splatnosti az 7 let
a s moznosti finan¢niho prispévku v programu REVIT,

dlouhodobé uvéry pro obce a svazky obci (s vyjimkou hl. m. Prahy) v programu MUFIS 2 na financovani
investic k zachovani a rozvoji infrastruktury obci, a to az do vyse 40 mil. K¢, s pevnou nebo pohyblivou
urokovou sazbou stanovovanou individualné podle aktualnich trznich podminek, dobou splatnosti az 10 let
a s odkladem splatek az 2 roky,

dlouhodobé uvéry pro obce a svazky obci (s vyjimkou hl. m. Prahy) z prostfedk Regionalniho rozvojového
fondu na spolufinancovani projektd ke zlepseni mistni infrastruktury pro podnikatelské i nepodnikatelské
Ucely, a to az do vyse 30 mil. K¢, se zvyhodnénou pevnou nebo pohyblivou urokovou sazbou stanovovanou
individudlné podle aktualnich trznich podminek, dobou splatnosti az 10 let a s odkladem splatek az 3 roky.

V roce 2014 vykonévala banka téz ¢innost obchodniho zastoupeni Ceské exportni banky pro dva typy produktd,
které mohli vyuzivat podnikatelé s obratem za posledni uzaviené ucetni obdobi neprevysujici ekvivalent 50 mil.
EUR a s nejméné dvouletou historii. Jednalo se o:

zaruky k ziskani provoznich tvérd na financovani subdodavek pro tuzemské exportéry, obvykla vyse zaruky
¢ini az 30 mil. K¢, doba ruceni az 2 roky, zadrukou mize byt v plné vysi zajisténa pohledavka az do 80 %
jistiny avéru,

uvéry na financovani vyroby pro vyvoz s pohyblivou urokovou sazbou, do 85 % hodnoty smlouvy o vyvozu
se splatnosti do 2 let,

pfimé exportni dodavatelské uvéry s pohyblivou trokovou sazbou umoznujici ¢eskému vyvozci financovat
pohledavky za odbératelem v zahranici, a to az do 100 % hodnoty smlouvy o vyvozu, se splatnosti do 2 let
s pohyblivou urokovou sazbou.

Oba typy uvéru mohou byt poskytovany v méné dle smlouvy o vyvozu (obvykle CZK, EUR, USD).
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2/ Podpora malého a stfedniho podnikani
a) Celkové vysledky

Podporu malého a stfedniho podnikani (dale jen ,, podporu MSP") realizovala banka zejména na zédkladé dohod
uzavienych s Ministerstvem pramyslu a obchodu.

Zaruky k investi¢nim uvérim nebo Gvériim na pofizeni zasob byly poskytovany pouze v programu financovaném
z narodnich prostredku. Vysledky realizace toho programu, ktery byl ur¢en pouze pro malé podnikatele, potvrdily
trvale vysoky zdjem podnikateld, a to zejména v oblasti ziskavani uvérd pro financovani zésob.

V ramci programu INOSTART pokracovalo i v roce 2014 poskytovani zaruk za Uvéry zacinajicim podnikateldm na
inovativné zamérené projekty. V roce 2014 doslo k rozsitfeni pdsobnosti Programu INOSTART na celé Gzemi Ceské
republiky. Uvéry podpofené zarukou CMZRB poskytovala Ceska spofitelna, a.s.

Malé podnikatele podporovala banka téZz zvyhodnénymi Uvéry, a to ve dvou programech. Prvnim z nich byl
program REVIT, ktery byl zaméfen na oZiveni a rozvoj podnikatelskych aktivit na Uzemi Moravskoslezského kraje.
Pfijem Zadosti o podporu z tohoto programu byl koncem roku 2014 ukonéen. Druhy uvérovy program byl
realizovan ve spolupraci s Jihoceskym krajem na podporu podnikatelskych projektd realizovanych na uzemi tohoto
kraje.

Mali a stfedni podnikatelé predloZili v roce 2014 celkem 2 423 Zadosti o podporu formou zaruk za Uvéry ¢i Zadosti
o Uvéry (viz tabulka ¢. 3). Z tohoto poctu bylo 1 988 Zadosti kladné vyfizeno, 32 zadosti bylo zamitnuto pro
nesplnéni podminek programu nebo pro pfilis vysoké riziko financovani projektu. Od Zadosti odstoupilo v priibéhu
jejiho vytizovani 178 zadateld. Hodnoceni zbyvajicich 225 zadosti nebylo v roce 2014 ukonceno a bude pokracovat
v roce 2015.

Zadosti o podporu a jejich vyFizovani tabulka ¢. 3
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Podané zadosti pocet 2288 487 1095 1903 2423
Kladné vyfizené zadosti pocet 1318 241 793 1563 1988
Zamitnuté zadosti nebo odstoupeni zadatele pocet 855 109 125 229 210
Zadosti prevedené do nasledujiciho roku pocet 115 137 177 111 225

Prevazna cast poskytnutych uvérd a zaruk smérovala k malym podnikateldm do 49 zaméstnancu (viz tabulka ¢. 4).

Podporené projekty v ¢lenéni podle podnikatelskych subjektd tabulka ¢. 4

zaruky (bez vadia) uvéry
pocet vyse pocet vyse
pocet zaméstnanctl 1%/ /mil. K¢/ 1%/ 1%/ /mil. K¢&/ 1%/
0az9 1078 55,2 1874,2 46,7 26 72,2 54,7 63,3
10 az 49 873 44,7 2124,0 53,0 8 22,2 14,6 17,0
50 az 249 1 0,1 12,0 0,3 2 5,6 17,0 19,7
celkem 1952 100,0 4010,2 100,0 36 100,0 86,3 100,0
b) Zaruky

Na zékladé smluv o zaruce uzavienych v roce 2014 poskytla banka 1 952 zaruk v celkové vysi 4 010 mil. K¢.
Zarukami byly podporeny uvéry v ¢astce 5 711 mil. K¢ (viz tabulka ¢. 5).

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.
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=il
Poskytnuté zaruky (bez zaruk za vadium) a zarucované uvéry tabulka ¢. 5
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Poskytnuté zaruky pocet 1224 111 697 1546 1952
Vyse poskytnutych zaruk mil. K¢ 6 593 472 1534 3251 4010
Vyse zarucovanych uvéra mil. K¢ 10 070 630 2215 4616 5711
Primérna vyse zaruky % 65 75 69 70 70

V narodnim zarué¢nim programu ziskali mali podnikatelé zaruky ve vysi 3 967 mil. K¢. Tyto zaruky byly vyuzity
jako zajisténi pro 1 939 uvéru v celkové vysi 5 639 mil. K¢. Z toho 10 zaruk v celkové vysi 102 mil. K¢ bylo poskytnuto
v roce 2014 podnikateldim postizenym povodni v ¢ervnu 2013. V ramci programu INOSTART bylo zacinajicim
podnikateldm poskytnuto 13 zaruk v celkovém objemu 43 mil. K¢.

Zaruky byly v nejvétsim rozsahu pouzity k podpore projektt umisténych na uzemi Moravskoslezského kraje
a Prahy (viz tabulka ¢. 6).

Vyvoj regionalni struktury objemu poskytnutych zaruk

(v % ze smluvni hodnoty vystavenych zaruk) tabulka ¢. 6
Kraj 2010 2011 2012 2013 2014
HI. mésto Praha % 5,6 4,3 8,1 11,2 14,2
Stfedocesky % 8,2 13,0 4,8 8,2 10,6
Jihocesky % 4,9 2,6 7,5 5,5 5,9
Plzensky % 7,0 6,3 4,3 4,6 4,7
Karlovarsky % 1,4 1,2 2,2 1,5 11
Ustecky % 2,1 1,9 3,0 3,7 2,8
Liberecky % 9,7 11,3 5.1 3,9 33
Kralovéhradecky % 10,0 1,2 5,1 4,6 4,6
Pardubicky % 3,8 13,7 5,2 4,7 41
Vysocina % 4,7 1,5 54 3.1 3.1
Jihomoravsky % 15,2 4,6 8,4 14,0 13,1
Olomoucky % 8,3 19,9 15,4 6,8 8,0
Zlinsky % 7.1 1,3 4,5 6,0 4,7
Moravskoslezsky % 12,0 17,1 20,8 22,2 19,8
Celkem % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Na zakladé zavazku prodlouzit dobu ruceni banka formou dodatk( ke smlouvé o zaruce prodlouzila trvani zaruky
u 1321 zaruk ve vysi 3 616 mil. K¢ coz umoznilo podnikatelim dale cerpat uvéry na financovani provoznich
potreb.

Kromé zaruk za bankovni Gvéry bylo poskytnuto téz 421 zaruk za névrh do obchodni vefejné soutéze (vadium)
ve vysi 210 mil. K¢.

RozloZeni zaruk podle hlavnich skupin ekonomickych ¢innosti, na které byly podporené projekty zaméreny, bylo
v roce 2014 zasadnim zpUsobem ovlivnéno nastavenim podminek program@ podpory. Nejvétsi pocet zaruk byl
poskytnut k projektidm ve velkoobchodu a maloobchodu a déle ve zpracovatelském pramyslu. (viz tabulka ¢. 7).
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Odvétvova struktura poskytnutych zaruk

(v % ze smluvni hodnoty nové vystavenych zaruk) tabulka ¢. 7
Odvétvi

Zpracovatelsky primysl (CZ NACE 10-33) % 26,5
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (CZ NACE 35) % 0,5
Stavebnictvi (CZ NACE 41-43) % 12,2
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel (CZ NACE 45-47) % 52,2
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (CZ NACE 55-56) % 1,8
Ostatni podnikani (CZ NACE 05-09, 36-39, 49-53, 58-75, 77-82, 84-88, 90-99) % 6,8
Celkem % 100,0

Rozhodujici ¢ast zaru¢nich obchodi byla v roce 2014 uskute¢néna s Komeréni bankou, a.s. a Ceskou spofitelnou, a.s.

-vizgraf ¢. 1.

Z ostatnich bank se na zaru¢nich obchodech nejvice podilely Raiffeisenbank, a.s. (8,4 %), UniCredit Bank Czech
Republic, a.s. (8,3 %), dale GE Money Bank, a.s. (4,6 %) a Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (3,7 %) a dalsi.

Graf ¢. 1

Struktura zarucnich obchod(
podle uvérujicich bank (rok 2014)

26,4 %

47,0 %

26,6 %

Ostatni banky

Ceska spofitelna, a.s.

Komer¢ni banka, a.s.

Na zakladé Smlouvy o obchodnim zastoupeni uzaviené s Ceskou exportni bankou byly v roce 2014 poskytnuty
Ceskou exportni bankou dvé proexportni platebni zaruky ve vysi 24 mil. K¢.

) Uvéry

Banka poskytla v roce 2014 celkem 36 Uvéra pro malé podnikatele v celkové vysi 86 mil. K¢ (viz tabulka ¢. 8).

Jednalo se o:

= zvyhodnéné uvéry pro malé podnikatele v Programu REVIT - poskytnuto bylo 22 dvérl ve vysi 73 mil. K¢ na

projekty v Moravskoslezském kraji,

= Uvéry se snizenou Urokovou sazbou v regiondlnim programu pro Jihocesky kraj - poskytnuto bylo 14 uvérd

ve vysi 13 mil. K¢.

Poskytnuté zvyhodnéné uvéry tabulka ¢. 8
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Poskytnuté uvéry pocet 94 136 96 17 36
Vyse poskytnutych uvérl mil. K¢ 629 1090 782 101 86
Primérna vyse uvéru mil. K¢ 6,7 8,0 8,1 6,0 2,3

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.
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Nejvice byly podporeny uvéry z oblasti zpracovatelského primyslu (viz tabulka ¢. 9).

Odvétvova struktura objemu poskytnutych uvéra

(v % ze smluvni hodnoty nové vystavenych avéra) tabulka ¢. 9
Odvétvi

Zpracovatelsky primysl (CZ NACE 10-33) % 54,4
Stavebnictvi (CZ NACE 41-43) % 11,8
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel (CZ NACE 45-47) % 15,1

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (CZ NACE 55-56) % 1,2

Ostatni podnikani (CZ NACE 05-09,36-39,49-53,58-75,77-82,84-88, 90-99) % 17,5

Celkem % 100,0

V rémci ¢innosti obchodniho zastoupeni pro proexportni tvéry Ceské exportni banky byla v prosinci 2014 pfedéana
k hodnoceni prvni Zadost o vystaveni proexportniho Uvéru ve vysi 25 mil. K¢.

3/ Podpora oprav bytovych domi

V roce 2014 banka spravovala celkem 9 354 smluv o poskytnuti dotace na Uhradu urokl z uvéru (z pavodniho
poctu 10 122 uzavienych smluv), na zakladé kterych vyplatila vice nez 876 mil. K¢ Souhrnné byla v obdobi
od zahdjeni programu podpor oprav bytovych dom{ do konce roku 2014 vyplacena prijemcim dotace ¢astka
7 067 mil. K¢, coz predstavuje 51,7 % z celkového objemu uzavienych Smluv o poskytnuti dotace na uhradu urokd
z Uvéru (13 664 mil. K¢).

Banka v roce 2014 rovnéz spravovala portfolio zaruk za bankovni tvéry, které umoznily vlastnik{m ¢i spoluvlastnikiim
bytovych domd ziskat uvéry na jejich opravy. Ke konci roku 2014 tvofilo portfolio celkem 1 587 zaruk za bankovni
uvér (z toho bylo 112 portfoliovych zaruk) a vyse nesplacené jistiny zarucovanych uvéra cinila 5 023 mil. K¢.

4/ Financovani municipalni infrastruktury
a) Uvéry v programu MUFIS 2

Program MUFIS 2 byl vyhlasen v fijnu 2009 a poskytované uvéry jsou urceny na pofizeni ¢i rekonstrukci majetku
ve vlastnictvi mést a obci, zejména na technickou infrastrukturu, skolska a predskolni zafizeni, kulturni a sportovni
zafizeni a na projekty zaméFené na uspory energii. Uvéry jsou poskytovany ze Spoleéného uvérového fondu, ktery
byl vytvoren ze zdroji banky a MUFIS a.s.

V roce 2014 banka poskytla 2 nové uvéry v celkové vysi 28 mil. K¢, od vyhlaseni programu poskytla celkem
11 avérl v celkové vysi témér 74 mil. K¢

b) Uvéry z Regionalniho rozvojového fondu

Uvéry z Regionalniho rozvojového fondu jsou urceny pro projekty zaméfené na dopravni a technickou infrastrukturu,
na vystavbu nemovitosti pro podnikdni a na sportovni, kulturni a vzdélavaci zafizeni. Jejich poskytovani je vazdno
na vytvoreni dostatku prostredkl ze splatek uvéra z predchozich let. V roce 2014 banka poskytla 2 uvéry v celkové
vysi 11 mil. K& Od vyhlaseni programu s novymi podminkami v roce 2008 to bylo celkem 36 uvérd v celkové vysi
332 mil. K¢.
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5/ Obchodovani na financnich trzich

Banka v pribéhu roku 2014 uzavirala obchody na penéznich a kapitalovych trzich za tcelem fizeni likvidity, spravy
portfolia instrumentl penézniho a kapitdlového trhu, fizeni urokového a ménového rizika a refinancovani
uvérovych programd podpory malého a stiedniho podnikdani. V oblasti spravy portfolia instrumentd penézniho
a kapitalového trhu banka pokracovala v konzervativni investi¢ni strategii, v ramci které se orientovala vyhradné
na nakup statnich dluhopist, statnich pokladni¢nich poukazek a dluhopist vybranych emitentl s nejvyssim
kreditnim hodnocenim.

6/ Ostatni uvérové aktivity

Banka jako finan¢ni manazer infrastrukturnich program zabezpecila v roce 2014 jejich financovani v celkovém
rozsahu 1 300 mil. K¢. Tato ¢astka zahrnovala zdroje ziskané od Evropské investi¢ni banky, z prostfedkd statniho
rozpoctu a ze Statniho fondu dopravni infrastruktury.

Vétsi ¢ast prostredka (750 mil. K¢) byla pouzita pro vodohospodaiské projekty. Jednalo se o 162 mil. K¢ na
protipovodriové programy a 588 mil. K¢ na projekty vystavby a obnovy infrastruktury vodovodu a kanalizaci.

Na financovani dopravnich projektd banka jako finan¢ni manazer vyplatila 550 mil. K¢ a celd tato castka byla
uréena na Projekt ¢eskych dalnic B, ktery tvofi vystavba dalnice D8 v Useku Lovosice - Usti nad Labem a dostavba
useku Osicky - Hradec Kréalové dalnice D11.

V roce 214 banka pokracovala v administraci Uhrad urokl z komercnich Gvérd pro ucastniky Projektu vystavby
a obnovy infrastruktury vodovodu a kanalizaci a vyplatila 102 pfijemcim témér 30 mil. K¢.

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.
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Externi komunikace

CMZRB je bankou, jejiz smysluplné fungovani je mozné pouze v pfipadé, Ze jeji ¢innost reaguje na zadani
a podnéty z vnéjsiho prostredi. V uplynulém roce existovalo nékolik zasadnich témat, na které banka soustredila
svoji pozornost a komunika¢ni aktivity. VétSina z nich probihala v disledku orientace banky na tuzemsky trh na
ndrodni uUrovni. Je viak potfebné pfipomenout i zvySenou aktivitu banky na poli mezindrodni spoluprace
a kontaktl s rozvojovymi a zaru¢nimi institucemi zemi EU i nékterych dalsich zemi.

Dvé prvofada a velmi Uzce propojend témata souvisela s pokracovanim transformacniho procesu banky
zahdjeného v roce 2012 odkoupenim akcii od soukromych akcionafu - bank. Dalsi krok predstavuje prevod
vlastnich akcii v drzeni banky do vlastnictvi Ceské republiky, jehoZ pFiprava byla vzhledem k okolnostem naro¢nym
ukolem. Tento ukol byl realizovan v novém prdvnim prostfedi vzniklém po nabyti u¢innosti nového obc¢anského
zakoniku. Reseni zalozené na vyplaté nefinanéni dividendy, jehoz prvni faze byla realizovéana v poloviné roku
2014, bylo vysledkem pomérné dlouhych jedndni mezi zastupci akcionare za Ucasti vedeni banky, jejichz cilem
bylo zajistit prdvné bezpecny a ekonomicky prichodny zptsob této operace.

Zvyseny dUraz na $irsi vyuziti financnich ndstrojl pro podporu projektt v rliznych oblastech ekonomiky pfirozenym
zpUsobem nastolil dalsi téma, které se bezprostfedné dotykalo ¢innosti banky a sméru jejiho plsobeni v dalsich
letech. Timto tématem bylo nejvhodnéj3i institucionalni fedeni spravy finanénich nastroja v Ceské republice. Banka
do této diskuse pfispéla svymi naméty pfedanymi ministerstviim zastupujicim akcionare Ceskou republiku. Diskuse
na toto téma nebyla do konce roku uzaviena.

Zavérecna faze pripravy novych operacnich programi pro soucasné programovaci obdobi strukturalnich fondu
a také rady narodnich dokumentt k nastaveni postupt jejich realizace byly pro banku vyznamnymi impulsy pro
osloveni Fady ministerstev. Banka jako nejvyznamnéjii realizator finanénich nastroja v CR v programovacim obdobi
2007 — 2013 vyuzila ziskané zkusenosti k pfedani podnétl a doporuceni pfislusnym ministerstvim. Nékterd z nich
byla pfedana pfimo, jina prostfednictvim pracovni skupiny Ceské bankovni asociace. Predmétem doporuceni
a pfipominek banky bylo nastaveni podminek pro fungovani finan¢nich nastrojd a v pfipadé Operacniho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) i obsah tohoto programu a pozdéji i nékterych programt
podpory.

V druhé poloviné minulého roku probihala jednani, pfiprava smluvni dokumentace a dalSich materialQ, které
smérovaly k jedinému cili, a to pfipravit novy dlouhodoby narodni program zaruk v gesci Ministerstva prdmyslu
a obchodu. Schvalenim programu ZARUKA 2015 az 2023 byl vytvofen dlouhodoby rémec pro fungovani narodniho
programu, ktery bude hlavni nabidkou zaruk pro malé a stfedni podnikatele v roce 2015. V dalSich letech bude
tento program doplrovat zaru¢ni programy v OP PIK v téch oborech podnikani, které nebudou v tomto operacnim
programu podporovany. Realizace nového zaru¢niho programu vyzaduje téZ uzavieni dohod mezi CMZRB
a bankami, které budou zaruky vyuzivat. Jejich pfiprava a projednani pfinesly nové podnéty pro zlepseni
spoluprace a dosazeni vyssi efektivnosti na obou stranach.

Velmi naro¢nym ukolem minulého roku, ktery vyZzadoval intenzivni pfipravu ze strany banky a Statniho fondu
rozvoje bydleni bylo feSeni komunikace s klienty a bankami v souvislosti se zmé&nami v zdsadach vyplaceni dotaci
na opravy bytovych domu, které inicioval Statni fond rozvoje bydleni. PInéni tohoto ukolu bude pokracovat
i v daldich letech.

Rok 2014 pfines| téZ dal3i prohloubeni spoluprace s Ceskou exportni bankou. Okruh produkt, u nichz banka na
zakladé smlouvy o obchodnim zastoupeni zabezpecuje Uvodni fazi komunikace s Zadateli, se rozsitil o predexportni
a pfimé exportni uvéry.

Prabézné téz probihala v rlznych formach spoluprace banky se sdruzenimi podnikatelt, komerénimi bankami
a s dalsimi subjekty, jejichz prostfednictvim byla rozsifovana informovanost zajemct o rliznych typech podpor.
Touto cestou byly téZ ziskavany poznatky o aktualnich potfebach a problémech jednotlivych cilovych skupin
ZadatelU ¢i prijemct podpory, které banka vyuzivala jako podnéty pro zlepSovani poskytovanych sluzeb ¢i je
predavala partnerdm odpovédnym za stanovovani podminek poskytovanych podpor.
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Uplynuly rok byl vyznamny také z hlediska mezinarodni spolupréce, a to z divodu ¢lenstvi CMZRB ve tfech
asociacich sdruzujicich partnerské financni instituce, zarué¢ni ¢i rozvojové banky, prevazné ze zemi Evropské unie.
Jsou jimi: NEFI — Sdruzeni Evropskych financnich instituci pro malé a stfedni podnikani; AECM — Evropska asociace
zarucnich instituci a ELTI — Evropské asociace dlouhodobych investori. CMZRB byla organizatorem workshopu
a zasedani stalé pracovni skupiny NEFI, porfadané s cilem analyzovat dopady aktualizovanych predpist EU v oblasti
vefejné podpory na programy urcené pro sektor malého a stfedniho podnikdni, v¢etné sdileni zkusenosti
s uplathnovanymi modely administrace verejné podpory.

V listopadu 2014 CMZRB hostila 2. valné shroméazdéni Evropské asociace dlouhodobych investor(, ktera k datu
konani sdruzovala 22 instituci zamérenych na dlouhodobé financovani, s celkovou bilan¢ni sumou ve vysi 2,3 bilionu
EUR. ELTI vyzvala k posileni vyuzivani vefejnych zdrojd na podporu hospodarského ristu a rozsifila pocet svych
¢lenl o dvé nové instituce.

Pokracovaly téZ pfimé kontakty CMZRB s Evropskou investi¢ni bankou a Rozvojovou bankou Rady Evropy. Ze
strany mimoevropskych instituci byl projeven zajem o zplisob nastaveni a realizace zaruénich programu v Ceské
republice. Ve druhé poloviné roku probéhla v Praze setkani se zastupci japonskych zarucnich instituci, ¢cleny vedeni
Korejského zaru¢niho fondu a predstaviteli bulharského Narodniho zarucniho fondu.

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.
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Zameéry dalsSiho rozvoje

Celkové zpomaleni pfipravy souc¢asného obdobi strukturdlnich fondd a ¢asovy posun klicovych rozhodnuti
o rozsahu a oblastech vyuziti finan¢nich nastroji v operacnich programech a institucionalniho feseni jejich spravy
zasadnim zplsobem ovlivnily moZnosti realizace zamérud rozvoje banky v roce 2014. Nezménily v3ak jejich smér
a zacileni, kterym i naddle zUstdva s maximalnim ddrazem v souladu s projektem jeji transformace smérovat
k tomu, aby CMZRB roz3iFila ¢innosti v oblasti spravy finanénich nastroja vyuzivajicich strukturalni fondy za rémec
podpory malého a stfedniho podnikani a byla jako doposud nejvyznamné;jSim sprdvcem Uvérovych a zarucnich
fondu pro prostredky fidicich orgdnt operacnich program z fad Ustfednich organt statni spravy.

Cinnost banky bude i nadale probihat zplisobem, ktery trvale umozni vyuzivani sluzeb banky statem bez nutnosti
vypisovat vybérova fizeni. V roce 2015 bude dokonéen proces pfevodu vlastnich akcii na Ceskou republiku formou
nefinancni dividendy.

Schopnost dlouhodobé zachovat vyrovnany vysledek hospodareni a racionalni miru zisku zabranujici snizovani
redIné hodnoty vlastniho kapitalu budou i nadéle zakladnimi ekonomickymi principy Fizeni banky. Sou¢asné vak
bude banka vyuzivat moZznosti, které ji realizace transformacniho projektu a vyvoj jejiho hospodareni budou
poskytovat k rozvoji a diverzifikaci ¢innosti podporujicich zaméry vlady v oZiveni investic.

Klicovou vyzvou bude pfipravit a zvlddnout provozné fungovani banky nejen jako spravce financnich néstroju
pfimo vytvarenych fidicimi organy operacnich programd, ale i v pfipadé potreby jako spravce fondu fondt a jeho
produkta.

Banka se v roce 2015 soustfedi zejména na:

= vyuziti prostfedkl revolvovanych z finan¢nich nastrojt a ziskanych dalSimi opatienimi schvalenymi akcionafri
banky k financovani prvni vyzvy narodniho programu ZARUKA 2015 aZ 2023 pro malé a stfedni podnikatele,

» zabezpeceni dalsi ¢Cinnosti zaru¢niho fondu pro program INOSTART a Uvérovych programi pro obce,

» zajisténi plynulé vyplaty dotaci na opravy bytovych domu podle upfesnénych pravidel,

= spolupraci s Ministerstvem prmyslu a obchodu pfi pfipravé prvnich vyzev novych program@ podpory
financovanych ze strukturalnich fonda vyuzivajicich finan¢ni nastroje a jejich implementadni struktury,

= spoluprdci s dalsimi fidicimi orgdny operacnich program0 pfi pfipravé vyuziti financnich néstroju v jejich
operacnich programech financovanych ze strukturalnich fonda,

= pripravu zmén produktl podle podminek legislativy strukturalnich fondl po strance organizacni, metodické,
persondlni a IT podpory.
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Zprava dozorci rady
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s.

Dozoréi rada v prub&hu roku 2014 zabezpecovala Ukoly, které ji nalezeji ze zakona a Stanov
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a. s. Jako kontrolni organ spoleénosti dohlizela
na vykon pusobnosti predstavenstva banky a uskutecfiovani podnikatelskych cinnosti,
zpUsob hospodafeni banky a realizaci jeji strategické koncepce. Dozoréi rada byla
predstavenstvem banky pravidelné informovana o &innosti banky, jeji finanéni situaci a o
dalsich podstatnych zalezitostech.

Dozoréi rada po prezkoumani Ucetni zavérky k 31. 12. 2014 a na zakladé zpravy externiho
auditora konstatuje, Ze (fetni zaznamy a evidence byly vedeny prukaznym zplusobem a
v souladu s obecné zavaznymi pfedpisy upravujicimi vedeni Géetnictvi bank a takeé v souladu
se Stanovami banky. Uéetni zaznamy a evidence zobrazuji finanéni situaci banky ze vSech
dulezitych hledisek.

Audit G&etni zavérky provedia spoleénost KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., ktera potvrdila,
e Udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Ceskomoravské zaruéni a
rozvojové banky, a.s., k 31. 12. 2014 a jejiho hospodareni za rok 2014 v souladu s eskymi
ucetnimi predpisy. Dozoréi rada vzala vyrok auditora se souhlasem na védomi.

Dozoréi rada projednala bez pfipominek Zpravu pfedstavenstva o €innosti banky a stavu
jejiho majetku za ucetni rok 2014, rovnéz prezkoumala Zpravu predstavenstva o vztazich
mezi propojenymi osobami za Uéetni obdobi roku 2014.

Na zakladé téchto skutecnosti a v souladu s platnymi Stanovami Ceskomoravské zaruéni a
rozvojové banky, a.s., dozoréi rada doporucuje, aby valna hromada schvalila tyto navrhy
predlozené predstavenstvem banky: zpravu pfedstavenstva o &innosti banky a stavu jejiho
majetku za Gcéetni rok 2014, zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za ucetni obdobi
roku 2014, Ugetni zavérku Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s., za rok 2014.

Dozoréi rada déle projednala tyto dalsi navrhy predlozene predstavenstvem banky: rozdéleni
zisku za rok 2014, navrh na pfevod vlastnich akcii banky na akcionafe - Ceskou republiku,
zvyseni Uéasti banky na spolufinancovani podpor, zménu Stanov Ceskomoravské zaruéni a
rozvojové banky, a.s., dlouhodobou strategii banky na obdobi 2015 — 2023, odmény Elenum
organu banky za rok 2014 (dozoréi rady a vyboru pro audit) a zasady odménovani clenu
organl banky (dozoréi rady a vyboru pro audit) v dalsim obdobi.

\/ Praze dne 10. bfezna 2015

Za dozoréi radu Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s.:

JUDr. Ind. Robert Szurman
predseda dozor&i rady



Zprava Vyboru pro audit
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s.

Viybor pro audit byl zfizen rozhodnutim valné hromady Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
banky, a.s., dne 27. dubna 2010.

V prubéhu roku 2014 Vybor pro audit pinil povinnosti a zabezpecoval (koly, které mu nalezi
podle zakona & 93/2009 Sb., o auditorech, a vsouladu se Stanovami Ceskomoravské
zaruéni a rozvojové banky, a.s., (dale jen ,banka”).

V ramci své pusobnosti se Vybor pro audit vroce 2014 zabyval sledovanim postupu
sestavovani Géetni zavérky banky za rok 2013 a procesu jejiho povinného ovéfeni auditorem
— spoleénosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. RovnéZ posuzoval nezavislost auditorské
firmy KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., a charakter doplikovych sluzeb poskytovanych
externim auditorem, pficemz konstatoval, Ze na zakladé predlozenych podkladu Ize externiho
auditora povazovat za nezavislého. Spoluprace s externim auditorem byla v uplynulem roce
dobra.

Na jednani Vyboru pro audit byla také posuzovana zprava z auditu v oblasti informacnich
technologii, ktery byl proveden auditorskou spole¢nosti Deloitte Advisory s.r.o.

Pfedmétem pravidelnych jednani Vyboru pro audit bylo také hodnoceni Géinnosti fidiciho a
kontrolniho systému banky, systému fizeni rizik v bance a cinnost Samostatného oddéleni
vnitfniho auditu banky. Vybor pro audit konstatuje, Ze nastavené systémy v bance jsou
funkéni a efektivni a prijata opatfeni k auditorskym zjisténim jsou pinéna.

Na zéakladé rozhodnuti valné hromady banky v dubnu 2014 doslo ke zméné pottu Elent
Vyboru pro audit, a to ke snizeni na celkem 3 ¢leny. Vfijnu 2014 dozorCi rada banky
rozhodla o rozsifeni pusobnosti Vyboru pro audit o vykon funkce Vyboru pro rizika. Uvedene
zmény byly nasledné promitnuty do znéni Statutu a jednaciho fadu Vyboru pro audit a Vybor
pro audit funkci Vyboru pro rizika zacal pinit.

\ Praze dne 10. bfezna 2015
Za \lybor pro audit Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s.:

"\ ”Ik/f

Ing. Milan Novak
pfedseda Vyboru pro audit
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Cestné prohlaseni

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s., prohlasuje, Ze véechny informace a Udaje
uvedené v této vyrocni zpravé jsou pravdivé a Uplné. Dale potvrzuje, ze v tomto dokumentu
jsou obsazeny veskeré skute€nosti, které mohou byt dilezité pro rozhodovani investord.

Ceskomoravské zaruéni a rozvojova banka, a. s., dale prohladuje, Ze do data zpracovani
vyrocni zpravy nedoslo k Zadnym negativnim zménam ve finanéni situaci nebo k jinym
zménam, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni finanéni situace
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a. s.

V Praze 30. bfezna 2015

Jménem predstavenstva podepsali:

7
(a

Ing Aadislav Macka Ing. Pavel Weiss

edseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva



vyrocni zprava

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti
Ceskomoravské zarucni a rozvojové banky, a. s.
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone +420 222 123111
Pofedni 648/1a Fax +420 222 123100
186 00 Praha 8 Internat wwnw kpmig.cz
Ceskd republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spoleénosti
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.

Utetni zavérka

Na zikladé provedeného auditu jsme dne 20. Gnora 2015 vydali k Getni zdvérce, ktera je
soucasti této vyroéni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

Provedli jsme audit pfiloZené ti¢etni zdvérky spoletnosti Ceskomoravska ziruéni a rozvojova
banka, a.s., tj. rozvahy k 31. prosinci 2014, vykazu zisku a ztrity, piehledu o zménach vlastniho
kapitilu za rok 2014 a piilohy této Gletni zdvérky, véetné popisu pouZitych vyznamnych
iigetnich metod a ostatnich dopliiujicich tidajii. Udaje o spolednosti Ceskomoravské zdruéni a
rozvojova banka, a.s. jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této téetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho orgdnu nicetni jednotky za iceini zdvérku

Statutérni organ spole¢nosti Ceskomoravska zdru&ni a rozvojova banka, a.s. je odpovédny za
sestaveni ufetni zavérky, kterd podiva vémny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi letnimi
predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zaverky tak, aby neobsahovala v¥znamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadiit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Géetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu s témito
pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a napldnovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméFenou jistotu, Ze Gletni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace
o ¢astkéch a skutetnostech uvedenych v Gletni zdvérce. Vybér auditorskych postupil zavisi na
tsudku auditora, véetng vyhodnoceni rizik, Ze Gi¢etni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou. Pii vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni G¢etni zivérky podavajici vémy a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se
k Géinnosti vnitfniho kontrolniho systému Géetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych Ggetnich metod, pfiméfenosti Gcetnich odhadii provedenych vedenim i
posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Jsme piesvéddeni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostatetny a vhodny zadklad pro
vyjadfeni naieho vyroku.

Diachodrd feja el vy
kdstsioym soudem v Prans
ool C, viatks 24185
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Wrok auditora

Podle naSeho nazoru Géetni zdvérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spolefnosti
Ceskomoravskd ziruéni a rozvojova banka, a.s. k 31. prosinci 2014 a nikladd, vynosi
a vysledku jejiho hospodafeni za rok 2014 v souladu s Eeskymi i&etnimi pfedpisy.”

Zprava o vztazich

Na zékladé provedeného ovéfeni vécné sprdvnosti Gdaji jsme dne 20. Gnora 2015 vydali
ke zpravé o vztazich, ktera je soucasti této vyroéni zprivy, zpravu nasledujiciho znéni:

wProvedli jsme ovéfeni vécné spravnosti udajii uvedenych ve zpréivé o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovlddajici
osobou spole¢nosti Ceskomoravskd ziruéni a rozvojovd banka, as. za rok
konéici 31. prosincem 2014 sestavené dle pfisluinych ustanoveni Zikona & 513/1991 Sh.
obchodniho zikoniku. Za sestaveni této zpravy o vztazich a jeji vécnou spravnost je odpovédny
statutarni orgdn spolenosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni
stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditorii Ceské
republiky. Tento standard vyZzaduje, abychom plinovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat
omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje viyznamné vécné nespravnosti. Ovéfeni je
omezeno predeviim na dotazovéni pracovniki spoleénosti a na analytické postupy a vibérovym
zpisobem provedené provéfeni vécné spravnosti Gdaji. Proto toto ovéfeni poskytuje niZsi
stuperi jistoty neZ audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyddvime vyrok
auditora.

Na zékladé naSeho ovéfeni jsme nezjistili Zidné skuteénosti, které by nas vedly k domnénce, 7e
zprava o vztazich mezi ovlddajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou spoletnosti Ceskomoravskd zdruéni a
rozvojova banka, as. za rok kondici 31. prosincem 2014 obsahuje vyznamné vécné
nespravnosti.”

Vy¥roéni zpriva

Provedli jsme ovéfeni souladu vyroéni zprivy s vySe uvedenou déetni zivérkou. Za spravnost
vyroéni zprivy je odpovédny statutirmi orgin spoletnosti. Nadi odpovédnosti je vydat na
zékladé provedeného ovéfeni virok o souladu vyroéni zpravy s Gletni zdvérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech, Mezinirodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. Tyto
standardy pozaduji, abychom ovéfeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
Jistotu, Ze informace obsa’ené ve vyrolni zpravé, které popisuji skuteCnosti, jeZ jsou téz
pfedmétem zobrazeni v uCetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych chledech v souladu
s pfislunou Géetni zévérkou. Jsme presvédéeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje priméfeny
podklad pro vyjadreni naseho vyroku.



Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé ve viech vyznamnych ohledech

v souladu s v{3e uvedenou Géetni zavérkou. /,
V Praze, dne 30. bfezna 2015 =
///‘/%f
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KPMG Ceski republika Audit, s.r.o. Partner
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vyrocni zprava

Nekonsolidovana ucetni zavérka dle c¢eskych tacetnich predpist k 31. prosinci 2014



CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.

Rozvaha k 31. prosinci 2014

36

tis. K¢ Priloha 31.12.2014 31.12.2013

1 Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 3 353 958 408 475
2 Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné papiry

prijimané centralni bankou k refinancovani vydané vladnimi institucemi 4 9 946 145 7 783 096

3 Pohledavky za bankami 5 91059679 63883513

v tom: a) splatné na pozadani 26 904 8331

b) ostatni pohledavky 91032775 63875182

4 Pohledavky za klienty 6 11590288 14230661

v tom: a) splatné na pozadani 475 659

b) ostatni pohledavky 11589 813 14 230 002

5 Dluhové cenné papiry 7 13929140 11271820

v tom: a) vydané vladnimi institucemi 11036 897 8331935

b) vydané ostatnimi osobami 2892243 2 939 885

7 Udasti s podstatnym vlivem 8 539 539

Dlouhodoby nehmotny majetek 32 675 30 915

10 Dlouhodoby hmotny majetek 9 135 302 138 124

z toho: pozemky a budovy pro provozni ¢innost 135 239 138 048

11 Ostatni aktiva 10 233 166 232172

13 Naklady a ptijmy pfistich obdobi 56 210 62 829

Aktiva celkem 127 337 102 98 042 144
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Rozvaha k 31. prosinci

okracovani

31.12. 2013

tis. K¢ Priloha 31.12.2014
1 Zavazky vici bankam a druzstevnim zaloznam - ostatni terminové zavazky 12 14315331 15898 298
2 Zavazky vudi klientim 13 103951511 73515680
v tom: a) splatné na pozadani 4932 081 5370 843
b) ostatni zavazky 99019430 68 144 837
z toho: terminové vklady 25 046 650 8783626
4 Ostatni pasiva 14 543 341 553 887
5 Vynosy a vydaje pfristich obdobi 14 922 833 1128 034
6 Rezervy ostatni 11 2908 999 2 495 227
8 Zakladni kapital splaceny a sniZzeny o vlastni akcie 15 1829 061 1541 662
z toho: a) splaceny zakladni kapital 2131550 2131550
b) vlastni akcie - 302 489 - 589 888
9 Emisni azio 16 -473433 -1303852
10 Rezervni fondy povinné a rizikové 1150 000 1150 000
13 Ocenovaci rozdily z majetku a zavazku 15 514 099 195772
14 Nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi 1413018 2519 209
15 Zisk za ucetni obdobi 15 262 342 348 227
Pasiva celkem 127 337 102 98 042 144

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.



CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.

Podrozvahové polozky k 31. prosinci 2014

38

tis. K¢ Priloha 31.12.2014 31.12.2013
Podrozvahova aktiva:
1 Poskytnuté pfisliby a zaruky 17 19328317 19348832
4 Pohledavky z pevnych terminovych operaci 3289 276 4115 964
6 Odepsané pohledavky 206 823 173 859
Podrozvahova aktiva celkem 22824416 23 638 655
Podrozvahova pasiva:
9 Prijaté pfrisliby a zaruky 870 100 1296 423
10 Prijaté zastavy a zajisténi 81353995 64116121
11 Zavazky ze spotovych operaci 59 557 0
12 Zavazky z pevnych terminovych operaci 3237618 4071990
14 Hodnoty prevzaté do uschovy, do spravy a k ulozeni 288 543 279 110
Podrozvahova pasiva celkem 85809813 69763644
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Vykaz zisku a ztraty z

L0

tis. K¢ Priloha 2014 2013
1 Vynosy z urokt a podobné vynosy 18 993 622 1202 160
z toho: uroky z dluhovych cennych papirt 412 585 500 901
2 Naklady na uroky a podobné naklady 19 -410 337 -519 253
4 Vynosy z poplatkt a provizi 20 456 530 526 804
5 Naklady na poplatky a provize -4109 -3474
6 Zisk nebo ztrata z financnich operaci 21 29 717 80 549
7 Ostatni provozni vynosy 3343 2819
8 Ostatni provozni naklady -4 355 -3476
9 Spravni naklady 22 - 307 231 - 298 425
v tom: a) naklady na zaméstnance -216 263 -211527
z toho: aa) socialni a zdravotni pojisténi -50972 -49 117
b) ostatni spravni naklady -90 968 - 86 898
11 Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku - 23 857 -24 320
12 Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledavkam
a zarukam, vynosy z dfive odepsanych pohledavek 1 468 661
13 Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv
k pohledavkam a zarukam 1 - 94 648 -443 112
17 Tvorba a pouziti ostatnich rezerv - 288 000 0
19 Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi pied zdanénim 351143 520 933
23 Dan z pfijmi 23 - 88801 - 172 706
24 Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 15 262 342 348 227

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.



CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.
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Prehled o zménach ve vilastnim kapitalu za rok koncici 31. prosince 2014

Rezervni

fondy Vlastni

Zakladni Emisni povinné Sociadlni Ocernovaci Nerozdéleny kapital

tis. K¢ kapital azio arizikové fond rozdily zisk celkem
K 1. lednu 2013 1541662 -1303852 1150000 0 344 591 3225709 4958 110
Zisk roku 2013 0 0 0 0 0 348 227 348 227
Pohyby oceriovacich rozdill 0 0 0 0 -148819 0 -148819
Pridél do socidlniho fondu 0 0 0 6500 0 - 6500 0
Cerpani socidlniho fondu 0 0 0 -6500 0 0 - 6500
Podily na zisku 0 0 0 0 0 -700 000 - 700 000
K 31. prosinci 2013 1541662 -1303852 1150000 0 195 772 2867436 4451018
Zisk roku 2014 0 0 0 0 0 262 342 262 342
Pohyby oceriovacich rozdill 0 0 0 0 318 327 0 318 327
Pridél do socialniho fondu 0 0 0 6500 0 - 6 500 0
Cerpani socialniho fondu 0 0 0 -6500 0 0 -6 500
Podily na zisku 287 399 449 818 0 0 0 -1067317 -330100
Ostatni zmény (bod 16) 0 380 601 0 0 0 - 380601 0
K 31. prosinci 2014 1829061 -473433 1150000 0 514 099 1675360 4695087




vyrocni zprava

Priloha nekonsolidované ucetni zavérky dle ceskych standardi k 31. prosinci 2014
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Priloha nekonsolidované ucetni zavérky
dle ceskych standardu k 31. prosinci 2014

1/ Vseobecné informace

Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, akciova spole¢nost (déle jen ,,Banka” nebo ,,CMZRB*"), byla zaloZena
podle obchodniho zdkoniku jako akciova spole¢nost a byla zapsana do obchodniho rejstiiku u Obvodniho soudu
pro Prahu 1 dne 28. ledna 1992 (oddil B vlozka 1329). Sidlo Banky je Jeruzalémska 964/4, Praha 1. Banka ma pét
pobocek v Ceské republice: v Praze, v Brng, v Ostravé, v Hradci Krélové a v Plzni a jedno regionalni pracovisté
v Ceskych Budg&jovicich.

Bance byla vydana Ceskou narodni bankou (dale jen ,,CNB*”) bankovni licence k vykonu ¢innosti uvedenych v Zakoné
o bankach v § 1 odst. 1 pismene a) a b) a k vykonu ¢innosti uvedenych v Zakoné o bankach v § 1 odst. 3.

Bankovni ¢innost je specializovéana na podporu malého a stfedniho podnikani v Ceské republice prostfednictvim
zéarucnich a uvérovych produktd, na podporu oprav bytového fondu v bytovych domech, na poskytovani uvérd
pro obce, zejména ze zdrojd od mezinarodnich finan¢nich instituci a na vykon ¢innosti financniho manazera pro
financovani projektd v oblasti infrastruktury.

Cinnost Banky spocivé zejména v:

pfijimani vklad( od verejnosti;

poskytovani uvérd;

investovani do cennych papirt na vlastni ucet;

platebnim styku a zuc¢tovani;

poskytovani zaruk;

obstaravani inkasa;

poskytovani investi¢nich sluzeb;

poskytovani bankovnich informaci;

obchodovani na vlastni ticet nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem;
¢innostech, které primo souviseji s ¢cinnostmi uvedenymi v bankovni licenci Banky.

Pouziti vlastnich zdroji Banky na financovani podpory MSP v roce 2014

Vzhledem k viceletému zastaveni financovani programl podpory malého a stfedniho podnikani (,MSP")
z prostfedkl Operac¢niho programu Podnikani a inovace Banka pouzila se souhlasem akcionafrl vlastni zdroje na
financovani zaruk pro tento sektor v ramci narodniho zarué¢niho programu. V roce 2014 bylo celkem k tomuto
Ucelu pouzito 566 mil. K¢ (v roce 2013 bylo pouzito s dopadem do zisku 743 mil. K¢), o které je vykazany zisk za
rok 2014 nizsi. Toto opatfeni umoznilo udrzeni kontinuity v podpoire MSP v roce 2014.

2/ Uéetni postupy
a) Zakladni zasady vedeni Ucetnictvi

Ucetni zavérka za ucetni obdobi roku 2014 je sestavena na zakladé ucetnictvi Banky vedeného v souladu se
Zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, a prisluSnymi nafizenimi, opatfenimi a vyhlaskami, zejména vak Vyhlaskou
¢. 501/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
pFedpist, pro ucetni jednotky, které jsou bankami a jinymi finan¢nimi institucemi a v souladu s Ceskymi uéetnimi
standardy pro finan¢ni instituce.

Zavérka vychdzi z principu ¢asového rozliseni ndkladl a vynost, kdy transakce a dalsi skutecnosti jsou uznany
v dobé jejich vzniku a zauctovany v obdobi, ke kterému se vztahuji. Zavérka je sestavena na principu historickych
pofizovacich cen, ktery je modifikovan precenénim financnich ndastroji ocenovanych realnou hodnotou proti
uctim nakladd nebo vynosu a realizovatelnych cennych papirt do vlastniho kapitalu na realnou hodnotu.
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Pro sestaveni ucetni zavérky v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy je nezbytné, aby vedeni Banky provadélo
odhady, které ovliviiuji ¢astky aktiv a zdvazk( vykazovanych k rozvahovému dni, informace zvefejiiované
o podminénych aktivech a zavazcich, jakoz i ndklady a vynosy vykazované za dané obdobi. Tyto odhady, které se
tykaji zejména stanoveni redlné hodnoty finan¢nich nastrojd, ocenéni nehmotnych aktiv, snizeni hodnoty aktiv
a tvorby rezery, jsou zaloZeny na informacich dostupnych k datu sestaveni Ucetni zavérky. Mezi hlavni oblasti,
kde maze dochazet k vyznamnym odliSnostem mezi skute¢nym vysledkem a odhadem patfi zejména opravné
polozky k uvéram, rezervy na poskytnuté zaruky a pfisliby uvérl a redlné hodnoty cennych papirl. Informace
o kli¢ovych predpokladech vztahujicich se k budoucnosti a o dalSich klicovych zdrojich nejistoty v odhadech k datu
sestaveni Ucetni zavérky, u nichz existuje vysoké riziko, ze béhem pfistiho ucetniho obdobi zplsobi vyznamné
Upravy Ucetnich ¢astek aktiv a zdvazkd, jsou pfipadné uvedeny v ramci jednotlivych bodd ucetni zavérky.

Redlné hodnoty kétovanych investic na aktivnich trzich jsou zaloZzeny na aktualnich poptavkovych cenach (finan¢ni
aktiva) nebo nabidkovych cenach (finanéni zavazky). V pfipadé, Ze neexistuje aktivni trh pro finan¢ni nastroj,
Banka stanovi redlnou hodnotu za pouziti oceriovacich metod. Oceriovaci metody odrdzi souc¢asné podminky na
trhu v den ocenéni, které nemusi odpovidat podminkam na trhu prfed nebo po dni ocenéni. Ke dni sestaveni
ucetni zavérky vedeni Banky posoudilo pouzité metody, aby se ujistilo, Ze dostatecné odrazeji souc¢asné podminky
trhu véetné relativni likvidity trhu a Gvérového rozpéti.

S postupnym prekonanim hospodaiské stagnace se méni i podminky podnikani v segmentu malych a stfednich
podnikd, na ktery jsou zaméFeny hlavni obchodni aktivity banky. Cast firem, kterd ekonomicky pokles Uspé&iné
prekonala uvazuje s novymi investicemi, jejichZ rozsah je ovlivnén zvySenou obezretnosti a citlivosti na narUst
zadluzZeni a je prevazné omezen jen na nejdulezitéjsi technologické investice. Mensi ¢ast firem ma stale urcité
problémy s pravidelnou Uhradou svych zavazku. Tento segment firem prochazi urcitou selekci, ktera se projevuje
i ve stale vysokych nakladech na tvérové riziko na strané vériteld. V rozsahu, ktery umoznuji dostupné informace,
Banka zohlednila tuto situaci ve svych odhadech ocekavanych budoucich penéznich tokd a pfi posuzovani
mozného snizeni hodnoty aktiv.

b) Okamzik uskutecnéni obchodniho pripadu

Okamzikem uskutecnéni Ucetniho pripadu je pri spotovém ndkupu a prodeji financnich aktiv den vyporadani
spotovych obchodu. Spotové operace jsou od okamziku sjednani obchodu do okamziku vyporadani obchodu
sledovany na podrozvahovych uctech.

Pro oductovani financ¢nich aktiv a zavazku plati nasledujici pravidla:

Finan¢ni aktivum nebo jeho ¢ast Banka oductuje z rozvahy v pfipadé, Ze ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy
k tomuto finan¢nimu aktivu nebo jeho ¢asti. Banka tuto kontrolu ztrati, jestlize uplatni prava na vyhody
definované smlouvou, tato prava zaniknou nebo se téchto prav vzda.

Finan¢ni zadvazek nebo jeho ¢ast zanikne, tzn. Ze je povinnost definovana smlouvou splnéna, zrusena nebo
skoni jeji platnost a Banka jiz finan¢ni zavazek nebo jeho ¢ast nadale nevykazuje v rozvaze. Rozdil mezi
hodnotou zavazku v Ucetnictvi, resp. jeho ¢asti, ktery zanikl nebo byl preveden na jiny subjekt, a mezi ¢astkou
za tento zavazek uhrazenou, se zuctuje do nakladd nebo vynosu.

¢) Bankovni zaruky
Vystavené bankovni zaruky jsou od data podpisu smlouvy o bankovni zaruce evidovany v podrozvaze. Podrozvahovy

zavazek Banky z titulu bankovni zaruky se snizuje na zakladé informaci Uvérujici banky o vysi kumulované splacené
jistiny zaru¢ovaného uveéru.
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Vynosy ze zaruk jsou Uc¢tovany na akrualnim principu (viz. bod 2r). K datu doruceni vyzvy k pInéni od véfitele je
v podrozvahové evidenci uc¢tovdno o této vyzvé. V pfipadé splnéni podminek uvedenych v zaru¢ni listiné dochazi
k plnéni z bankovni zaruky ve prospéch véfitele. V okamziku plnéni ze zaruky je podrozvahovy zavazek z vyzvy
k pInéni oductovan a nadale je u¢tovano o rozvahové pohledavce za klientem z titulu uskute¢néného plnéni ze
zaruky.

d) Cizi mény

Finan¢ni aktiva a zdvazky uvadéné v cizich méndach jsou pfepocteny na ceské koruny devizovym kurzem
zvefejnénym CNB k rozvahovému dni. Veskeré kurzové zisky a ztraty z penéznich polozek jsou vykazany v zisku
nebo ztraté z financ¢nich operaci.

e) Pohledavky za bankami a klienty

Uvéry poskytnuté Bankou ve formé pfimého postoupeni finanénich prostiedkd danému klientovi jsou klasifikovany
jako poskytnuté Uvéry a jsou prvotné zachyceny v nominalni hodnoté poskytnutého penézniho plnéni. Veskeré
uvéry a pohledavky jsou zatu¢tovany v okamziku poskytnuti finanénich prostfedkd klientim. Uvérové pFisliby jsou
evidovany k datu podpisu tvérové smlouvy na podrozvahovych uctech, na rozvahovych tctech jsou pohledavky
zauctovany k datu cerpani prostfedkd uvéru.

Poskytnuté tvéry jsou nasledné vykazany v nabéhlé hodnoté snizené o opravné polozky. Dalsi informace k tvorbé
opravnych polozek jsou uvedeny v bodé 24 této ucetni zavérky.

Opravné polozky se tvofi na vrub ndkladl a ve vykazu zisku a ztraty jsou vykazany v polozce Odpisy, tvorba
a pouZiti opravnych poloZek a rezerv k pohleddvkam a zarukam.

Odpisy nedobytnych pohledavek jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Odpisy, tvorba a pouZiti
opravnych poloZek a rezerv k pohleddvkam a zarukam (do vykazu zisk( a ztrat jsou Uctovany odpisy nedobytnych
pohledévek, u kterych nese riziko selhdni Banka). O odpovidajici ¢astku se snizuji opravné polozky, a to uctovanim
ve stejné polozZce. Vynosy z dfive odepsanych pohledavek a rozpusténi opravnych polozek pro nadbytecnost jsou
uvedeny v poloZce Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv k pohleddvkam a zarukam, vynosy z drive odepsanych
pohledavek.

f) Redlna hodnota cennych papirt

Redlna hodnota cenného papiru je stanovena jako cena kétovand prislusnou burzou cennych papiré nebo jinym
aktivnim vefejnym trhem. V ostatnich pripadech je realnd hodnota odhadovana jako ¢ista soucasna hodnota
penéznich tokl zohlednujici rizika v pfipadé dluhopisd.

Banka pouziva ve svych modelech urcenych ke zjisténi realné hodnoty cennych papirt pouze udaje dostupné
z trhu. Ocenovaci modely zohledriuji béZzné trzni podminky existujici k datu ocenéni, které nemusi odrazet situaci
na trhu pred nebo po tomto dni. K rozvahovému dni vedeni Banky tyto modely prezkoumalo a ujistilo se, ze
adekvatnim zplsobem zohlednuji aktualni trzni podminky vcéetné relativni likvidity trhu a Uvérového rozpéti.

g) Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti u¢tdim nakladd nebo vynost
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti u¢tdm nakladd nebo vynosd maji dvé podkategorie: cenné

papiry k obchodovani a ty, které ucetni jednotka oznaci za cenny papir ocefiovany realnou hodnotou proti uc¢tim
nakladd nebo vynosu pfi prvotnim zauctovani. Cenny papir je klasifikovan jako cenny papir k obchodovani, pokud
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je pofizen nebo ziskan za Ucelem prodeje nebo vyporadani v blizké budoucnosti, nebo je soucasti definovaného
portfolia finan¢nich nastrojd, které jsou spole¢né fizeny za ucelem dosahovani ziskl z cenovych rozdild
v kratkodobém casovém obdobi. Jakykoliv cenny papir, ktery je finan¢nim aktivem nebo cennym papirem
uctovanym v zdvazcich, maze byt pfi prvotnim zauctovani zafazen jako cenny papir oceriovany redlnou hodnotou
proti u¢tum nakladd nebo vynosl, s vyjimkou ucastnickych cennych papird a poditt,—které nejsou verejné
obchodovény a jejich redlnou hodnotu nelze spolehlivé odhadnout, a s vyjimkou cennych papirl emitovanych
Bankou.

Cenné papiry oceriované realnou hodnotou proti u¢tiim nakladd nebo vynost jsou nejprve oceriovany porizovaci
cenou, zahrnujici pfimé transakéni ndklady a nasledné jsou oceriovany redlnou hodnotou. Veskeré souvisejici zisky
a ztraty jsou zahrnuty v zisku nebo ztraté z financnich operaci. Forwardové obchody jsou zachyceny jako derivaty.
Uroky z cennych papir(i ocefiovanych realnou hodnotou proti G¢tim naklad nebo vynost jsou vykazany jako
urokové vynosy.

h) Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry zafazené Bankou do této kategorie, které splfiuji podminky
zarazeni do této kategorie, tj. jsou s pevnym datem splatnosti a Banka je zamysli a je schopna drZzet do splatnosti.
Cenné papiry drzené do splatnosti jsou oceriovany nabéhlou hodnotou.

i) Realizovatelné cenné papiry

Realizovatelné cenné papiry jsou cenné papiry zafazené Bankou do této kategorie nebo cenné papiry, které
nespliuji definici jinych kategorii. Zahrnuji dluhové cenné papiry drzené pro ucely fizeni likvidity. Realizovatelné
cenné papiry jsou pfi prvotnim zauctovani ocenény pofizovaci cenou, jejiz soucasti jsou pfimé transakéni nédklady
a nasledné se ocenuji redlnou hodnotou.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmény redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirt se (po zohlednéni dariovych
vlivll) vykazuji primo ve vlastnim kapitalu do okamziku, kdy dojde k prodeji nebo znehodnoceni cenného papiru.
Kumulované zisky nebo ztraty puvodné vykazané ve vlastnim kapitalu se v téchto pripadech zauctuji do vynost
nebo nakladd. Uroky, dividendy a kurzové rozdily z dluhovych cennych papir( jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty.

j) Neobchodovatelné dluhové cenné papiry, které nejsou porizeny se zamérem bezprostfedniho nebo brzkého
prodeje a nejsou ocenovany redlnou hodnotou

Neobchodovatelné dluhové cenné papiry, které nejsou porizeny se zamérem bezprostfedniho nebo brzkého
prodeje a nejsou oceriovdny realnou hodnotou, jsou vykazany v pohledavkach vici klientdm nebo bankam a jsou
oceriovany nabéhlou hodnotou.

k) Vlastni akcie
Vlastni akcie se po nabyti vykazuji v samostatné polozce v ramci zakladniho kapitalu v nominalni hodnoté. Rozdil

mezi pofizovaci cenou a nominalni hodnotou vlastni akcie snizuje vlastni kapitadl Banky v polozce Emisni azio.
V této polozce se rovnéz zachycuje pfipadny rozdil mezi pofizovaci a prodejni cenou vlastnich akcii.
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[) Pfesuny mezi portfolii

Pfesuny mezi portfolii jsou obecné mozné, pokud dojde ke zméné plvodniho zdméru vedeni Banky, kromé
nasledujicich pfipadu:

presun do a z portfolia cennych papirl oceriovanych redlnou hodnotou proti u¢tdim nakladd nebo vynost
neni povolen,

pfi prodeji nebo presunu kterychkoliv cennych papirl drZzenych do splatnosti musi Banka prevést zbytek
portfolia cennych papirt drzenych do splatnosti do realizovatelnych cennych papird a po dobu nasledujicich
dvou uUcetnich obdobi nelze zaradit zddné cenné papiry do cennych papirt drzenych do splatnosti. Vyjimky
z tohoto pravidla jsou povoleny pfi prodeji v dobé tfi mésicl pred splatnosti cenného papiru nebo v pfipadé
vyrazného zhorseni rizikovosti emitenta.

m) Majetkové ucasti ve spole¢nostech s podstatnym vlivem

Spolec¢nost s podstatnym vlivem (dale také , pridruzend spolecnost”) je spolecnost, v niz Banka vykonava podstatny
vliv svym podilem na finan¢nim a provoznim rozhodovéni, ale nema moznost tuto spolecnost ovladat. Za
spolecnost s podstatnym vlivem je rovnéz povazovana majetkova ucast, kterou Banka ovlada spolecné s jinou
osobou a v niz sama nema rozhodujici vliv.

Majetkové ucasti ve spole¢nostech s podstatnym vlivem jsou ocenény pofrizovaci cenou zohlednujici pfipadné
trvalé snizeni hodnoty.

n) Operace prodeje a zpétného ndkupu

Cenné papiry koupené nebo zapUjcené na zakladé smluv o zpétném prodeji (reverzni repo operace) se nevykazuji
v rozvaze. V pfipadé prodeje takto ziskanych cennych papird je vznikla kratka pozice vykazovana v realné hodnoté
v zavazcich z dluhovych cennych papirt. Cenné papiry proddvané nebo plj¢ené na zakladé smluv o zpétné koupi
(repo operace) jsou ponechany v jejich pavodnim portfoliu. Podkladové penézni toky jsou vykazany ke dni
vyporadani jako pohledavky za bankami, pohledavky za klienty, zadvazky vici bankam a zavazky vici klientam.

Cenné papiry doc¢asné vyménéné na zakladé smlouvy o vyméné kolaterdlu jsou v pfipadé pljcenych cennych
papirt ponechany v jejich plivodnim portfoliu. VypUjcené cenné papiry se v rozvaze nevykazuji. V pfipadé prodeje
takto ziskanych cennych papirt je vznikla kratkd pozice vykazovana v realné hodnoté v zavazcich z dluhovych
cennych papird.

o) Finan¢ni derivaty a zajistovani

Financ¢ni derivaty jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné ocerovany realnou hodnotou.
Realné hodnoty jsou odvozeny z modelt diskontovanych penéznich tokdl, které vychazeji pouze z dostupnych
trznich Udaju. Oceriovaci modely zohlednuji bézné trzni podminky existujici k datu ocenéni, které nemusi odrazet
situaci na trhu pred nebo po tomto dni. K rozvahovému dni Banka tyto modely prezkoumala a ujistila se, ze

adekvatnim zplsobem zohledriuji aktualni trzni podminky véetné relativni likvidity trhu a Uvérového rozpéti.

V3echny derivaty jsou vykazovany v polozce ostatni aktiva, maji-li kladnou redlnou hodnotu, nebo v poloZce ostatni
pasiva, je-li jejich redlnd hodnota pro Banku zdporna.

Ocenovaci rozdily finan¢nich derivat k obchodovani jsou soucasti zisku nebo ztraty z financnich operaci.
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Banka pfedem vymezuje urcité derivaty k zajisténi redlné hodnoty vybranych aktiv nebo zavazkl (zajisténi realné
hodnoty).

Uctovani o takto vymezenych finanénich derivatech jako o zajistovacich nastrojich je mozné pouze pfi splnéni
nasledujicich kritérii: e

(i) derivat odpovida strategii Banky v fizeni rizik,

(ii)  pred pouzitim zajistovaciho Ucetnictvi je pfipravena formalni dokumentace obecné zajistovaci strategie,
zajistovaného rizika, zajistovaciho nastroje, zajistované polozky a jejich vzajemnych vazeb,

(iii) dokumentace zajisténi prokazuje, ze zajisténi velmi efektivné kompenzuje riziko zajistované polozky na
pocatku a po celé vykazované obdobi,

(iv)  zajisténi je prabézné efektivni,

(v)  zajisténa polozka neni cennym papirem ocenénym realnou hodnotou proti u¢tdm nakladd nebo vynosu.

Ocenovaci rozdily finan¢nich derivatd, které splnuji kriteria efektivniho zajisténi redlné hodnoty, jsou zachyceny
ve vykazu zisku a ztraty soucasné s prislusSnym oceriovacim rozdilem zajisténého aktiva nebo zdvazku, ktery je
priraditelny danému zajisténému riziku. Pokud derivat zajistujici redlnou hodnotu jiz nesplriuje kriteria zajistovaciho
Ucetnictvi, Uprava ucetni hodnoty zajistované polozky se postupné odepisuje do vykazu zisku a ztraty po dobu
splatnosti zajistované polozky.

p) Vynosové a nakladové uroky
Vynosové a nakladové uroky ze vsech urocenych nastrojd jsou vykazovany na akrudlnim principu.

Metoda efektivni urokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty finanéniho aktiva nebo zavazku a rozdéleni
urokovych vynost nebo nékladi béhem stanoveného obdobi. Efektivni Urokova mira je mira, kterou se diskontuji
ocCekdvané penézni toky do splatnosti nebo nejblizsiho data zmény urokové sazby na soucasnou hodnotu
financniho aktiva nebo zavazku.

Pri vypoctu efektivni Urokové miry Banka bere v Uvahu veskeré smluvni penézni toky plynouci z financniho
nastroje (napr. opce na predcasné splaceni), ale nezahrnuje do vypoctu budouci tvérové ztraty. Vypocet zahrnuje
veskeré poplatky placené nebo pfrijaté mezi smluvnimi stranami, které jsou soucasti efektivni urokové miry,
transakénich nakladd a veskeré prémie nebo diskonty, s vyjimkou poplatkd pfi poskytnuti Uvéru, které se ihned
vykazi jako vynosy z poplatka a provizi. Linedrni metoda je vyuzivana jako aproximace efektivni Urokové sazby
u cennych papira se zbytkovou splatnosti kratsi nez jeden rok v okamziku vyporddani koupé, u avéra, ostatnich
pohledavek a zdvazkl, pokud jsou obdobi mezi jednotlivymi splatkami krat$i nez jeden rok. Vynosové uroky
zahrnuji ¢asové rozlisené kupony a nabéhly diskont a 4Zio ze vSech nastroji s pevnym vynosem.

Soucasti urokovych vynost z tvérl v rdmci podpory malého a stfedniho podnikani jsou ¢asové rozliSované urokové
vynosy hrazené klienty, nebo urokové vynosy hrazené v ramci této podpory malych a stfednich podnikl statem
v souladu s uzavienymi smlouvami.

Vynosy z nesplacenych uvérl jsou rovnéz casoveé rozlisovany a zahrnovany do zUstatka prislusného uvéru. Tyto
Castky jsou brany v Uvahu pfi stanoveni opravné polozky na nesplacené uvéry.

g) Sank¢ni droky

Sankéni uroky jsou ¢asové rozliSovany do vynost pouze u standardnich a sledovanych pohledavek. U ostatnich

pohledavek je casové rozliSovani sank¢nich urokovych vynost pozastaveno. Tyto Uroky jsou vylouceny z vynosu
do doby jejich inkasa.
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r) Vynosy z poplatkd a provizi

Poplatky a provize jsou vykazovany na akrualnim principu k datu poskytnuti sluzby. Poplatky a provize za sjedndni
transakce pro treti stranu nebo z podilu na tomto jednani jsou vykazany v okamziku dokonceni transakce, ke
které se vztahuiji.

Provize za poskytnuti zaruk jsou casové rozliSovany do vynost na zakladé ocekavaného prabéhu splaceni jistiny
zarucovaného Uvéru za obdobi od data podpisu smlouvy o bankovni zaruce do data nejpozdé;si splatnosti tvéru
uvedeného v zaru¢ni listing. Cast provize hradi klient z pFispévku, ktery mu poskytuje stat v ramci podptrnych
programu (prispévek k cené zaruky).

s) Rezervy

Rezervy jsou tvofeny, ma-li Banka existujici zavazek v dlsledku udalosti, k nimz doslo v minulosti a je pravdépodobné,
Ze bude tfeba vynalozit prostfedky na jeho vyporadani a Ize pfimérené odhadnout vysi tohoto zavazku. Vsechny
rezervy jsou zahrnuty v pasivech.

Tvorba rezervy se vykazuje v prislusné polozZce vykazu zisku a ztraty, jeji pouziti je vykazano spolecné s naklady
nebo ztratami, na jejichz kryti byly rezervy vytvoreny, v prislusné polozce vykazu zisku a ztraty. Rozpusténi rezervy
pro nepotrebnost je vykazano ve vynosech.

Rezerva je tvofena v méné, ve které ucetni jednotka predpoklada plnéni.

t) Pohledavky a opravné polozky

Jednotlivé Gvéry jsou tfidény do péti kategorii dle definic vydanych CNB (standardni, sledované, nestandardni,
pochybné, ztratové). Ohrozené uvéry (nestandardni, pochybné, ztratové) zahrnuji nesplacenou jistinu a nabéhlé
vynosové uroky s prislusenstvim a jsou po splatnosti vice nez 90 dnl nebo vykazuji jind poruseni smluvnich
podminek nebo zhorsenou financni situaci dluznika. Sledované pohledavky zahrnuji nesplacenou jistinu a nabéhlé
vynosové uroky s prislusenstvim a nejsou po splatnosti déle nez 90 dni.

Pokud Banka zjisti, Ze neexistuje Zadny divod pro snizeni rozvahové hodnoty jednotlivého posuzovaného
standardniho Uvéru, zahrne tento Uvér do portfolia relativné stejnorodych pohledavek a oznaci jej jako portfolio
vyzadujici pozornost.

Objektivnim dlkazem sniZzeni rozvahové hodnoty portfolia stejnorodych standardnich uvérd, k némuz doslo
v dUsledku udalosti, které nastaly po vzniku pohledavek, je existence pozorovatelnych dat, kterd indikuji snizeni
ocekdvanych budoucich penéznich tokl z tohoto portfolia, ackoliv toto sniZzeni nelze jesté identifikovat pro
jednotlivé pohledavky zarazené do portfolia.

Banka posuzuje snizeni hodnoty pohledavek, které nejsou jednotlivé vyznamné, na portfoliovém zakladé.
Opravné polozky k portfoliim pohledavek jsou zalozené na statistickém odhadu dosud neidentifikovanych ztrat
za pouziti statistickych modelu.

Opravné polozky jednotlivych avérd koriguji nominalni hodnotu jednotlivych pohledavek. Vyse opravnych polozek
ke klasifikovanym pohledavkam a ostatnim rizikovym aktivim vychazi z ocenéni vymahatelné castky z téchto

aktiv k rozvahovému dni po zohlednéni sou¢asné hodnoty zajisténi pfi nuceném prodeji.

Banka tvori opravné polozky k portfoliim ve vysi poklesu oc¢ekavanych budoucich penéznich toku.
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Tvorba opravné polozky se vykazuje v pfislusné polozce vykazu zisku a ztraty, jeji pouziti je vykdzano spole¢né
s naklady nebo ztrdtami spojenymi s ubytkem jednotlivych aktiv ve vykazu zisku a ztraty. Rozpusténi opravné
polozky pro nepotfebnost je vykazdno ve vynosech.

u) Hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou a odpisovan po dobu jeho predpokladané
Zivotnosti pfi uplatnéni odpisovych sazeb vychazejicich ze Zakona o danich z pfijmd v platném znéni. Hmotny
majetek je odepisovdn metodou zrychleného odepisovani. Nehmotny majetek je odepisovdan metodou zrychleného
nebo rovnomérného odepisovani v zavislosti na datu pofizeni nehmotného majetku.

Néklady na opravy a udrzovdni hmotného majetku se uctuji pfimo do nakladu. Technické zhodnoceni jednotlivé
majetkové polozky je aktivovano a odepisovéno.

v) Dan z pfidané hodnoty

Banka je registrovanym platcem dané z pridané hodnoty (déle jen ,DPH"”). Dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek a zasoby jsou oceriovany pofizovaci cenou véetné dané z pridané hodnoty. Banka neuplatriuje DPH na
vstupu vzhledem k tomu, Ze pomér pfijmU podléhajicich DPH k celkovym pfijmam Banky nedosahuje takové vyse,
aby bylo pro Banku ekonomické DPH na vstupu uplatriovat. DPH na vstupu (s vyjimkou dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku) je okamzité uctovana do nakladu.

w) OdlozZend dar

Odlozena dari se vykazuje u viech prechodnych rozdilt mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo zdvazku v rozvaze
a jejich dariovou hodnotou s pouzitim Uplné zavazkové metody. OdloZzend darova pohledavka je zachycena ve
vysi, kterou bude pravdépodobné mozno realizovat proti o¢ekdvanym zdanitelnym ziskm v budoucnosti.

Pro vypocet odlozené dané se pouziva schvdlend dariovad sazba pro obdobi, v némz Banka ocekava jeji realizaci.

Odlozena dan, vyplyvajici z pfecenéni realizovatelnych cennych papirt na redlnou hodnotu vykazovaného primo
ve vlastnim kapitalu, je rovnéz zachycena ve vlastnim kapitdlu.

x) Naklady na pracovniky, penzijni pfipojisténi a socialni fond

Naklady na pracovniky (zaméstnanci Banky a ¢lenové predstavenstva Banky ve vykonné fidici funkci) jsou soucasti
spravnich nakladd a zahrnuji i odmény ¢lentim predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit.

Banka pfispiva svym pracovnikim na penzijni sporeni a na zivotni pojisténi. Tyto prispévky placené Bankou na
penzijni spofeni a zivotni pojisténi jsou Uctovany pfimo do naklad.

K financovani statniho diichodového planu provadi Banka pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

Banka vytvari socialni fond na kryti socidlnich potifeb zaméstnanct a zaméstnaneckych vyhod. V souladu s tcetnimi

pfedpisy platnymi v Ceské republice neni pFidél do socialniho fondu vykazan ve vykazu zisku a ztraty, ale jako
rozdéleni zisku. Cerpani socialniho fondu rovnéz neni vykazéno ve vykazu zisku a ztraty, ale jako snizeni fondu.
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y) Osoby se zvlastnim vztahem k Bance

Osoby se zvlastnim vztahem k Bance (déle jen ,spfiznéné osoby”) jsou v souladu s § 19 odst. 1 Zdkona o bankéach,
ve znéni pozdéjsich predpisl, definovany takto:

¢lenové statutarniho orgdnu Banky;

¢lenové spravni rady a dozor¢i rady Banky a ¢lenové vyboru pro audit, rizika, odménovani a jmenovani;
osoby ovladajici banku (viz. bod 15 pfilohy), osoby s kvalifikovanou Ucasti na téchto osobach a ¢lenové vedeni
téchto osob;

osoby blizké ¢lendm statutarniho organu Banky, ¢lentm spravni rady a ¢leniim dozor¢i rady banky, ¢lendm
vyboru pro audit, rizika, odmériovani a jmenovani a osobam ovladajicim banku;

pravnické osoby, ve kterych néktera z osob uvedenych pod pismeny a), b) a ¢) ma ,kvalifikovanou ucast”;
osoby s kvalifikovanou ucasti na Bance a jakakoliv osoba jimi ovladang;

¢lenové bankovni rady Ceské narodni banky;

osoby, které Banka ovlada.

z) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich
vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytuji doplfiujici ddkazy o podminkach, které existovaly k rozvahovému
dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zdvérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim podminky, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto uddlosti popsany v pfiloze, ale
nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

aa) Regula¢ni pozadavky

Banka musi dodrZovat regula¢ni pozadavky CNB a EU. Mezi tyto pozadavky patii limity a dal3i omezeni pro
kapitalové poméry bank, klasifikaci uvért a podrozvahovych zdvazka, tvorbu opravnych polozek a rezerv k pokryti
uvérového rizika spojeného s klienty bank, pro likviditu a ménové pozice Banky.

bb) Podpora malého a stfedniho podnikani
Stat poskytuje prostiednictvim Banky podpory malym a stfednim podnikateltim, a to témito formami:
Zvyhodnéné zaruky

Pro poskytovani zaruk jsou vytvareny zarucni fondy jako oddélené bloky uctd, na kterych jsou vedeny prostredky
vlozené zadavateli jednotlivych programi podpory. Jeden zarucni fond muze obsluhovat vice programt podpory.
Z prostiedkl téchto zarucnich fondl je podnikateldm poskytovan prispévek slouzici k Uhradé casti ceny zaruky
(zadrucni provize) nazyvany prispévkem k cené zaruky (viz. v bodé 2 r) a u ¢asti zaruk téz financni prispévek
k zarucovanému Uvéru.

Z prostredkt zarucnich fondd vedenych na uUctech kryti rizik, které jsou soucasti zarucnich fondd, jsou hrazeny
ztraty z plnéni ze zaruk. Tyto prostredky jsou v pripadé neudspésného vymahani pohledavek z plnéni ze zaruk
pouzity k uspokojeni téchto pohledavek. Ztraty z pInéni ze zaruk, které prekroc¢i hodnotu prostfedkd vedenych
na prislusném uctu kryti rizik, jsou hrazeny Bankou. V pfipadé, Ze nedojde k ucelovému pouziti téchto prostredkt
k uhradé konec¢nych ztrat banky z jednotlivych programi ( budou tyto prostredky vraceny zadavateldm téchto
programd, a to bud pribézné (u portfoliovych zaruk) nebo pfi vyporadani zaru¢niho fondu (u individudlnich,
pasmovych zaruk). Zastatky na uctech kryti rizik a na dalsich uc¢tech zarucnich fondd, s vyjimkou prostredkt
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urcenych ke kryti zavazkd k vyplaceni pfispévku k cené zaruky ¢i pfispévku k zaru¢ovanému uvéru, jsou vykazany
jako soucast Zavazktd vici statnim institucim.

Od roku 2012 jsou se souhlasem akcionart poskytovadny v limitovaném rozsahu také zvyhodnéné zaruky
spolufinancované z vlastnich zdroja Banky. —

Zvyhodnéné uvéry

Banka poskytuje zvyhodnéné Uveéry za nizsi nez trzni sazby a k jejich refinancovani pouziva rtzné strukturované
kombinace verejnych prostiedkd, prostfedkd ziskanych od mezinarodnich financnich instituci ¢i na finan¢nim
trhu. Pro Uvéry poskytnuté bez vyuziti prostiedkl strukturdlnich fondu a Gvéry v programu PROGRES sjednané na
zakladé zadosti predlozenych do konce roku 2006 a zvyhodnénych regionalnich avéra z prostifedkd Jihoceského
kraje predstavuji verejné prostfedky zdroj pro hrazeni ¢asti ¢i plné vyse ztrat z poskytovanych avérd a uhradu té
¢asti nakladd Banky a pfiméreného zisku, které nejsou promitany do vyse Urokové sazby.

Pro uvéry poskytované od roku 2004 s ucasti strukturalnich fondu jsou zdrojem prostfedky uvérovych fondu, jez
jsou vytvareny jako oddélené bloky uctl, na kterych jsou vedeny prostifedky vlozené zadavateli jednotlivych
programu podpory a prostfedky vklddané Bankou ziskané od mezindrodnich finan¢nich instituci ¢i na financnim
trhu. Uroky z poskytnutych Gvérd jsou pievadény do pfisluinych Gvérovych fondd. Za ¢innosti spojené se spravou
uvérovych fondl a jednotlivych Uvérud je Bance hrazena odména (provize) ve vysi a strukture sjednané se statem.

V pripadé avérovych obchodl neni, na rozdil od zaruk, vytvaren fond kryti rizika a ve smlouvach se zadavateli
programi jsou stanovena procenta pfipustnych ztrat. Ztraty nad stanoveny limit jsou hrazeny Bankou. O vysi
pfipustnych ztrat je uctovdno v podrozvaze a jsou vykdzany v polozce Prijaté pfrisliby a zaruky.

cc) Podpora oprav bytovych domu

Statni fond rozvoje bydleni poskytuje prostfednictvim Banky podpory vlastnikiim bytovych domi a to témito
formami:

Zvyhodnéné zaruky

Zaruky poskytovala Banka vlastnim jménem. Prostredky Statniho fondu rozvoje bydleni byly v ndvaznosti na
poskytnuti zaruky prevadény na ucty kryti rizik, ze kterych jsou hrazeny ztraty z plnéni ze zaruk. Tyto prostfedky
jsou v pripadé neuspésného vymahani pohledavek z plnéni ze zaruk pouzity k uspokojeni téchto pohledavek.
Ztraty z plnéni ze zaruk, které prekroci hodnotu prostfedkt vedenych na prislusném uctu kryti rizik, jsou hrazeny
Bankou. V pripadé, Ze nedojde k ucelovému pouziti téchto prostfedkl (dojde k plnému splaceni pohledavek,
predmétné zaruky zaniknou nebo dojde k plnému splaceni zarucnich pohleddvek), budou tyto prostfedky vraceny
Statnimu fondu rozvoje bydleni, a to bud prabézné (u portfoliovych zaruk) nebo pfi vyporadani zaru¢niho fondu.
Zustatky na Uctech kryti rizik byly v roce 2013 pfevedeny do CNB, kde jsou uc¢elové vazany k plnéni plivodniho
Ucelu. Banka zUstatky eviduje na uctech podrozvahy. Za spravu poskytnutych zaruk hradi Statni fond rozvoje
bydleni Bance poplatek. Poskytovani novych zaruk bylo z rozhodnuti zadavatele programu ukonceno v roce 2012.

Dotace na uhradu uroku

Banka jako mandatar uzavirala jménem a na vrub Statniho fondu rozvoje bydleni s vlastniky bytovych domu
smlouvy o postupném vypldceni dotace na uhradu urokd, a to az na obdobi 15 let. Tyto dotace Banka vyplaci
z prostiredkd Statniho fondu rozvoje bydleni. Statni fond rozvoje bydleni hradi Bance odménu mandatare
a odménu za sluzby platebniho styku a souvisejici bankovni sluzby. Poskytovani novych dotaci bylo z rozhodnuti
zadavatele programu ukonéeno v roce 2011.
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dd) Uvéry obcim

Uvéry obcim poskytuje Banka z prostiedkd ziskanych v ramci specialnich program@ od mezinarodnich finan¢nich
instituci, od dcefiné spole¢nosti MUFIS a.s. ziskanych Ceskou republikou na zékladé programu Phare ¢i ziskanych

Bankou z finan¢niho trhu, Uvéry Banka poskytuje svym jménem a na vlastni riziko.

3/ Pokladni hotovost a vklady u centralni banky

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Pokladni hotovost 6 977 8 052
Povinné minimalni rezervy 346 981 400 423
Celkem 353 958 408 475

Povinné minimalni rezervy pfedstavuji povinné vklady Banky u CNB. Jsou Uroéené repo sazbou pro ¢eskou korunu,

ktera k 31. prosinci 2014 ¢inila 0,05 % p. a. (k 31. prosinci 2013: 0,05 % p. a.).

4/ Statni bezkupénové dluhopisy a ostatni cenné papiry pfijimané centralni bankou

k refinancovani

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Cenné papiry ocefiované proti i¢tim nakladda nebo vynost 773 921 271 427
- statni kupénové dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 773 921 271 427
Realizovatelné cenné papiry 4 958 354 3601627
- statni pokladni¢ni poukazky s pevnou urokovou sazbou 0 499 390
- statni kupdnové dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 3584 626 2 366 837
- statni kuponové dluhopisy s pohyblivou urokovou sazbou 1373728 735 400
Cenné papiry drzené do splatnosti 4213 870 3910 042
- statni kupdnové dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 4213 870 3910 042
Celkem 9 946 145 7 783 096

Podil cennych papirt se smluvni splatnosti do 1 roku na celkovém objemu cennych papirt ¢ini k 31. prosinci 2014
0 % (k 31. prosinci 2013: 2,62 %). Celkovou hodnotu statnich bezkupénovych dluhopisti a ostatnich cennych
papirt prijimanych centralni bankou k refinancovani predstavuji k 31. prosinci 2014 a 2013 pouze cenné papiry

emitované spfiznénymi osobami, tj. statem.

5/ Pohledavky za bankami

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
BéZné ucty u bank 26 904 8 331
Pohledéavky z Uvérd poskytnutych CNB 19 879 027 9243013
Pohledavky z reverznich repo operaci s CNB 71000 724 54 500 680
Ostatni pohledavky za bankami 153 024 131 489
Celkem 91 059 679 63 883 513

K 31. prosinci 2014 a 2013 nebyly evidovany pohledavky za spfiznénymi osobami.

Vsechny pohledavky za bankami jsou standardnimi pohledavkami.
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6/ Pohledavky za klienty
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tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Standardni Uvéry statnim institucim 7 692 670 9310715
Standardni uvéry obcim 197725 159 877
Standardni Uvéry soukromym pravnickym a fyzickym osobam 664 666 1266 027
Ostatni pohledavky za klienty 11 8
Klasifikované uvéry obcim 537 741 681 198
Klasifikované uvéry soukromym pravnickym a fyzickym osobam 4375 338 4769914
Hruba hodnota pohledavek za klienty 13 468 151 16 187 739
Opravna polozka ke klasifikovanym tvérim (bod 11) - 1877 863 - 1957078
Cista hodnota pohledavek za klienty 11 590 288 14 230 661

Z celkové vyse pohleddvek za klienty ¢ini pohledavky za spfiznénymi osobami 7 693 416 tis. K¢ k 31. prosinci 2014

(k 31. prosinci 2013: 9 311 546 tis. K¢).

Z pohledavek za klienty k 31. prosinci 2014 tvori konsorcialni tvéry 546 758 tis. K¢ (2013: 587 309 tis. K¢).

(a) Kvalita uvérového portfolia

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Standardni 8 555072 10 736 627
Sledované 2227 781 2 620 886
Nestandardni 519 979 672 218
Pochybné 517 548 609 848
Ztratové" 1647 771 1548 160
Celkem 13 468 151 16 187 739

' Mezi ztratové pohledavky jsou zahrnuty i pohledavky z titulu plnéni ze zaruk ve vysi 1 252 900 tis. K¢ k 31. prosinci

2014 (1 167 972 tis. K¢ k 31. prosinci 2013).

Struktura zajisténi uvérd poskytnutych klientiim

V tabulce je uvedena hodnota pfijatych zajisténi, a to maximalné do hodnoty Uvéru. Nezajisténa ¢ast uvéru je pak

vykdzana v polozce Nezajisténo.

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Bankovni zaruky a zajisténi spolehlivymi ruciteli 739 063 714752
Zajisténi penézi 16 112 18 345
Zajisténi zastavnim pravem na nemovitost 1962613 2 184 968
Ostatni zajisténi uvérd 47 832 58 018
Nezajisténo 10 702 531 13211 656
Celkem 13 468 151 16 187 739

(b) Uvéry statnim institucim

Uvéry statnim institucim pfedstavuji pfedevsim Gvéry poskytnuté Ministerstvu financi Ceské republiky v souvislosti
s infrastrukturnimi programy. Tyto programy jsou zaméreny na vystavbu dalnicni sité, opravy mezinarodnich silnic,
odstranéni povodnovych skod a vodohospodaiské investice. Zdroje na tyto programy poskytla Evropska investi¢ni

banka.
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Ménova struktura pohledavek a zavazku infrastrukturnich programt je nasleduijici:

31. prosince 2014 31. prosince 2013
tis. K¢ Aktiva Pasiva? Aktiva Pasiva"
CZK - jistina 3 344 462 3344 462 4113 604 4113 604
CZK - nabéhly urok 699 699 932 932
EUR - jistina 4291853 4291853 5128 576 5128 576
EUR — nabéhly urok 55 656 55 656 67 603 67 603
Celkem 7 692 670 7 692 670 9310715 9310 715

" Sloupec pasiva predstavuje uvéry pfijaté od Evropské investi¢ni banky, a porovnava tak ménovou strukturu
financovani pohledavek z infrastrukturnich programa.

(c) Podfizené uvéry

Banka vykazala ke konci roku 2014 investicné zamérené podiizené Uvéry pro malé a stfedni podnikatele.
Podminky poskytnutych dvéra byly stanovovany textem programu vyhlasovaného Ministerstvem primyslu
a obchodu a lisily se v zavislosti na obdobi jejich poskytnuti. Maximalni vyse tGvéru nebyla vyssi nez 25 mil. K¢,
s urokovou sazbou 1 -4 % p. a. Doba splatnosti nepresahla 11 let a odklad splatek nebyl del3i nez 6 let. Jedna se
o podfizenost véem vériteldm. Je smluvné dohodnuto s dluzniky, Ze v pfipadé likvidace, konkurzu, nuceného
vyrovnani nebo vyrovnani (podle zdkona o konkursu a vyrovnani), nebo Upadku dluznika (podle insolven¢niho
zakona) bude v obdobi podfizenosti uspokojena pohledavka Banky z jistiny Uvéru az po plném uspokojeni viech
pohleddvek ostatnich vériteld.

Podfizené uvéry podle sazby

Sazba (v %)

tis. K¢ 0.00" 1.00 2.00 3.00 5.00 8.00 24.002 36.00% Celkem
K 31. prosinci 2014 187 387 108697 6501 2225133 963 0 50179 0 2578 860
K 31. prosinci 2013 141557 222641 18099 2727998 0 235 34121 12633 3157 284

"klientm, ktefi jsou v Upadku podle zakona ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zpUsobech jeho feseni (insolvenéni zakon),
ve znéni pozdéjsich predpisl, Banka zastavuje uroceni

2 sank¢ni urok z pohledavek po splatnosti

3 penale v souladu s podminkami, které byly soucasti Opera¢niho programu Pramysl a podnikani (OPPP)

Podfizené uvéry podle smluvni doby splatnosti

tis. K¢ 0 - 12 mésict 1-5let nad 5 let Celkem
K 31. prosinci 2014 0 160 977 2417 883 2578 860
K 31. prosinci 2013 0 161 446 2995 838 3 157 284

Smluvni doba splatnosti odpovidd datiim uvedenym v Gvérové smlouvé.

Podtizené uvéry podle zbytkové doby splatnosti

tis. K¢ do 3 mésict 3 - 12 mésict 1-5let nad 5 let Celkem
K 31. prosinci 2014 283 528 397 768 1531519 366 045 2 578 860
K 31. prosinci 2013 258 055 458 102 1 957 886 483 241 3 157 284

Zbytkova splatnost je doba od rozvahového dne do konce smluvni doby splatnosti.

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.



CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.

Priloha nekonsolidované ucetni zavérky
dle ceskych standardu k 31. prosinci 2014

(d) Sektorové clenéni pohledavek za klienty
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tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Nefinancni podniky verejné 269 006 301 768
Nefinancni podniky soukromé narodni 3 947405 4 485 757
Nefinanéni podniky soukromé pod zahrani¢ni kontrolou 324623 369 055
Financ¢ni zprostfedkovatelé 0 407 679
Ustfedni vladni instituce 7 692 670 9310715
Mistni vladni instituce 735 466 841 075
Domacnosti bez spolecenstvi vlastnikd jednotek (SVJ) 496 150 470 343
Prijemci ostatnich transfert (obsahuje SVJ) 15 54
Neziskové instituce slouzici domacnostem 2816 1293
Celkem 13 468 151 16 187 739

(e) Clenéni pohledavek za klienty podle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Administrativni a podpUrné ¢innosti 1847 2577
Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatel( 2564 2803
Cinnosti v oblasti nemovitosti 186 655 204 307
Doprava a skladovani 134 596 163 918
Informacni a komunikacni ¢innosti 18 809 23730
Kulturni, zabavni a rekreac¢ni ¢innosti 65 756 76 697
Ostatni ¢innosti 10 024 14 853
Penéznictvi a pojistovnictvi 10 386 417 288
Profesni, védecké a technické ¢innosti 177 124 179 692
Stavebnictvi 358 860 367 945
TéZba a dobyvani 1316 2 459
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 198 363 241 573
Velkoobchod a maloobchod 787 031 859 719
Verejnd sprava a obrana 8 589 598 10 352 828
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepla 714 872 782 795
Vzdélavani 2 356 2 486
Zasobovani vodou 286 324 346 648
Zdravotni a socialni péce 18 081 23 140
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 52 154 55 924
Zpracovatelsky primysl 1851435 2 066 357
Celkem 13 468 151 16 187 739

(f) Clenéni pohledéavek za klienty podle jednotlivych programu

tis. K¢

31. prosince 2014

31. prosince 2013

Uvéry poskytnuté statnim institucim 7 692 670 9310715
Podtizené uvéry pro malé a stfedni podnikatele 2 578 860 3157 284
Uvéry na financovéani vodohospodafské a obecni infrastruktury 1157 751 1362 965
Ostatni Uvéry pro malé a stiedni podnikatele 709 177 697 751
Uvéry pro malé a zacinajici podnikatele 63 160 76 437
Uvéry poskytnuté finanénim institucim 0 400 670
Pohledavky z plnéni ze zaruk 1252 900 1167 972
Ostatni pohledavky 13633 13 945
Celkem 13 468 151 16 187 739
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7/ Cenné papiry

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Cenné papiry oceriované proti uctim nakladda nebo vynosu 731924 1526 462
- s pevnou urokovou sazbou 731924 1385635
- s pohyblivou urokovou sazbou 0 140 827
Realizovatelné cenné papiry 11651516 8 635412
- s pevnou urokovou sazbou 3078 036 1580 898
- s pohyblivou urokovou sazbou 8573 480 7054514
Cenné papiry drzené do splatnosti s pevnou sazbou 1545 700 1109 946
Celkem cenné papiry 13 929 140 11 271 820
- s pevnou urokovou sazbou 5355 660 4076 479
- s pohyblivou urokovou sazbou 8 573 480 7 195 341

Z celkové hodnoty cennych papird jsou cenné papiry emitované spriznénymi osobami ve vysi 11 233 648 tis. K¢
k 31. prosinci 2014 (k 31. prosinci 2013: 8 378 413 tis. K¢), z toho cenné papiry emitované statem ve vysi

10 095 659 tis. K¢. (k 31. prosinci 2013: 7 228 738 tis. K¢).

(a) Cenné papiry oceriované proti u¢tum nakladt nebo vynosu

Dluhopisy

tis. K¢

31. prosince 2014

31. prosince 2013

Obchodované na burzach cennych papirt

- dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 731924 1385 635
- dluhopisy s pohyblivou urokovou sazbou 0 140 827
Celkem 731924 1526 462

Podle emitenta se cenné papiry ocefiované proti uctiim nakladd nebo vynosut ¢leni nasledujicim zptisobem:

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Statni instituce v Ceské republice 0 468 749
Statni instituce v zahranici 348 824 337 926
Mistni vladni instituce v zahranici 0 218 894
Finan¢ni instituce v Ceské republice 266 288 379 942
Ostatni subjekty v Ceské republice 116 812 120 951
Celkem 731924 1526 462

(b) Realizovatelné cenné papiry

Dluhopisy

tis. K¢

31. prosince 2014

31. prosinci 2013

Obchodované na burzach cennych papirt

- dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 3078 036 1580 898
- dluhopisy s pohyblivou urokovou sazbou 8573 480 7 054 514
Celkem 11 651516 8 635 412
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Podle emitenta se realizovatelné cenné papiry ¢leni nasledujicim zpUsobem:

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Statni instituce v Ceské republice 8 549 959 5716 423
Mistni vladni instituce v Ceské republice 525526 478 398
Statni instituce v zahranici 66-888 67 979
Finan¢ni instituce v Ceské republice 1501 203 2131596
Financ¢ni instituce v zahranici 807 241 249 441
Ostatni subjekty v Ceské republice 182 557 57 955
Ostatni subjekty v zahranici 18 142 0
Celkem 11 651516 8635412

(c) Cenné papiry drzené do splatnosti

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

tis. K¢ K 31. prosinci 2014 K 31. prosinci 2013
Nabéhla Realna Nabéhla Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota

Obchodované na burzach cennych papirt 1545 700 1769 038 1109 946 1249 667

Celkem 1545 700 1769 038 1109 946 1249 667

Viechny cenné papiry drzené do splatnosti jsou emitovany Ceskou republikou.

8/ Majetkové ucasti v pridruzenych spolec¢nostech
Banka m4d jednu pridruzenou spolecnost, kterou je MUFIS a. s. (dale téz MUFIS) se sidlem Jeruzalémska 964/4,
110 00 Praha 1. Majetkovou Ucast ve vy3i 49 % drzi Ministerstvo financi Ceské republiky a 2 % drzi Svaz mést

a obci Ceské republiky.

Hodnota této Ucasti byla k 31. prosinci 2014 a 2013 nésledujici:

Cista ucetni  Pofizovaci  Nominalni Zakladni Pfimy podil na zakladnim

hodnota cena hodnota kapital kapitalu a hlasovacich pravech

Rok v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ vV %
2014 539 539 980 2 000 49
2013 539 539 490 1000 49

Souhrnné financni informace o pridruzené spolec¢nosti MUFIS

Financni udaje pridruzené spolecnosti

tis. K¢ Vlastni Aktiva

kapital celkem Vynosy Zisk
K 31. prosinci 2014 a za rok 2014 215732 216 638 1963 463
K 31. prosinci 2013 a za rok 2013 215 269 215 833 3336 2 890

V soucasné dobé se MUFIS a.s. podili na poskytovani Uvérd obcim a svazkdm obci prostrednictvim Spolecného
uvérového fondu, ktery vytvoril spolu s CMZRB, a.s.

Banka je z hlediska podilu ovladajici osobou spole¢né s Ministerstvem financi Ceské republiky. Pro Banku pfedstavuje
MUFIS a.s. pfidruzenou spole¢nost, kterd nespliuje znaky spole¢né fizeného podniku, nebot Banka se nepodili
na fizeni pfidruzené spolecnosti MUFIS a.s.
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9/ Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky Zafizeni Nedokoncené investice
tis. K¢ a umélecka dila Budovy a vybaveni a poskytnuté zalohy Celkem
K 1. lednu 2013
Pofizovaci cena 10 544 304 115 121 873 198 436730
Opravky 0 - 173 996 -116 073 0 -290069
Zustatkova hodnota 10 544 130 119 5800 198 146 661
Rok koncici 31. prosince 2013
Pocatecni zastatkova hodnota 10 544 130 119 5800 198 146 661
Pofizeni 0 78 476 3931 4 485
Vyrazeni v zGstatkové hodnoté 0 0 0 - 198 - 198
Prirtistek opravek (odpisy) 0 - 9481 -3343 0 -12824
Konecna zistatkova hodnota 10 544 120 716 2933 3931 138124
K 31. prosinci 2013
Porizovaci cena 10 544 304 194 119 061 3931 437 730
Opravky 0 - 183 478 -116 128 0 -299606
Zustatkova hodnota 10 544 120 716 2933 3931 138 124
Pozemky Zarizeni Nedokoncené investice
tis. K¢ a umélecka dila Budovy a vybaveni a poskytnuté zalohy Celkem
Rok koncici 31. prosince 2014
Pocatecni zastatkova hodnota 10 544 120 716 2933 3931 138 124
Pofizeni 0 3926 9124 9 966 23016
Vyrazeni v zGstatkové hodnoté 0 0 -35 -13049 -13084
PrirGstek opravek (odpisy) 0 -8942 -3812 0 -12754
Kone¢na zistatkova hodnota 10 544 115 700 8210 848 135302
K 31. prosinci 2014
Porizovaci cena 10 544 308 120 125 138 848 444650
Opravky 0 - 192 420 -116 928 0 -309 348
Zustatkova hodnota 10 544 115 700 8210 848 135302

10/ Ostatni aktiva

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Kladna realna hodnota finan¢nich derivata (bod 24 c) 169 023 176 068
Ostatni pohledavky 71820 62 631
Hruba hodnota ostatnich aktiv 240 843 238 699
Opravné polozky na snizeni hodnoty (bod 11) -7677 -6 527
Cista hodnota ostatnich aktiv 233 166 232 172
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11/ Opravné polozky, rezervy a odpisy aktiv

Banka vykazovala nasledujici rezervy a opravné polozky k rizikovym aktiviim:
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tis. K¢ 31. prosince 2014

31. prosince 2013

Rezervy

Rezervy na poskytnuté zaruky (bod 17) 2 457 199 2302 421
Rezervy na pfisliby uvéra (bod 17) 26 800 55 806
Ostatni rezervy 425 000 137 000
Celkem 2 908 999 2 495 227
Opravné polozky

Ke klasifikovanym uvértm klientdm (bod 6) 1877 863 1957 078
K ostatnim aktiviim (bod 10) 7677 6 527
Celkem 1885 540 1963 605
Zménu stavu rezerv lze analyzovat takto:

Rezervy Rezervy Rezervy
na poskytnuté na prisliby na podrozvahovou Ostatni

tis. K¢ zaruky uvérd angazovanost rezervy Celkem
K 1. lednu 2013 2151614 53 024 2204 638 137 000 2341638
Cista tvorba 162 321 2782 165 103 172 027 337 130
Pouziti -11514 0 -11514 - 172 027 - 183 541
K 31. prosinci 2013 2 302 421 55 806 2 358 227 137 000 2495 227
Cista tvorba 154 778 - 29 006 125772 433 442 559 214
Pouziti 0 0 0 - 145 442 - 145 442
K 31. prosinci 2014 2457 199 26 800 2483 999 425000 2908 999

Ve sloupci Ostatni rezervy je zahrnuta tvorba, pouziti a rozpusténi rezervy na dan z prijmU pravnickych osob

k 31. prosinci 2014: 145 442 tis. K¢ (k 31. prosinci 2013: 172 027 tis. K¢).

K 31. prosinci 2014 byla zauctovana skutecna dariova povinnost a soucasné pouzita v plné vysi vytvorena rezerva

na dan z pfijma pravnickych osob.

Zménu stavu opravnych polozek Ize analyzovat takto:

tis. K¢ Znehodnocené uvéry klientim Ostatni aktiva Celkem
K 1. lednu 2013 1776 298 6110 1782 408
Cista tvorba 275 289 417 275 706
Pouziti -94 509 0 - 94509
K 31. prosinci 2013 1957 078 6 527 1963 605
Cista tvorba -32526 1150 -31376
Pouziti - 46 689 0 - 46 689
K 31. prosinci 2014 1877 863 7 677 1 885 540
Prehled stavu opravnych polozek podle jejich typu
2014 2013

Rizikova kategorie Typ opravné polozky

Typ opravné polozky

Rizikova kategorie dle Banky CNB ekvivalent Individualni Portfoliové Individualni Portfoliové
1-6 Standardni 1 0 46 301 0 61474
7 Sledované 2 260 050 30 535 314 261 42 386
8 Nestandardni 3 153 852 0 186 508 0
9 Pochybné 4 272 371 0 371 114 0
10 Ztratové 5 1114754 0 981 335 0
Celkem 1801 027 76836 1853218 103 860
Celkem opravné polozky 1887 863 1957 078
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Odpisy pohledavek, vynosy z diive odepsanych pohledavek a ztraty z prevodu pohledavek

tis. K¢ 2014 2013
Ztraty z prevodu pohledavek 181 5862
Odpis pohledavek za klienty 46 760 102 464
Vynosy z odepsanych pohleddvek 469 661

Nedobytné pohledavky jsou odepisovany proti opravnym polozkam nebo pfimo do nakladl v pfipadech, kdy je

vedeni Banky presvédceno, zZe jejich splatnost je neredlna.

Odepsané &astky zahrnuji nezaplacené jistiny véetné rozvahového pfislusenstvi.

12/ Zavazky vuaci bankam

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Uvéry pfijaté od rozvojovych bank* 9 850 389 11825 931
Pfijata terminova depozita od bank 600 011 2 035 591
Zavazky vici bankam z repo operaci 3864 931 2036 776
Celkem 14 315 331 15 898 298

*Rozvojové banky jsou: Evropska investi¢ni banka (EIB), Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW), Nordic Investment

Bank (NIB) a Rozvojova banka Rady Evropy (CEB).

K 31. prosinci 2014 a 2013 nebyly evidovany zavazky za spfiznénymi osobami.

13/ Zavazky vudi klientim

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Zavazky vici statnim institucim 99 279 312 69 990 265
Zavazky vici mistnim vladnim institucim 59 930 61659
Zavazky vici ostatnim klientdm 4612 269 3463 756
Celkem 103 951 511 73 515 680

Z celkové vyse zavazkl vaci klientdim ¢ini zavazky vuci spfiznénym osobam k 31. prosinci 2014 99 482 218 tis. K¢
(k 31. prosinci 2013: 70 144 014 tis. K¢). Vedeni Banky se domnivd, Ze takovéto vklady byly pfijaty v zadsadé za
stejnych podminek a urokovych sazeb jako srovnatelné transakce s jinymi klienty realizovanymi ve shodné dobé.
Podle ndzoru vedeni Banky nebyla v téchto pfipadech pouzita jina nez obvykla urokova sazba a tyto vklady

nevykazuji odlisné riziko likvidity ¢i jiné nepfiznivé faktory.

V ramci polozky “Zavazky vici statnim institucim” jsou mimo jiné uvedeny prostfedky na uctech kryti rizik, pokud

jsou vytvoreny z prostfedkd poskytnutych zadavateli programd. Struktura téchto zavazku je nasleduijici:

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Prostiedky zadavatell z uzavienych programovych podpor 2596 613 2719 675
Uéty kryti rizik k zarukam poskytnutym v programech )

Regiondlni zéruka, Panel, Novy Panel, Rekonstrukce a ZARUKA

(v¢etné provoznich uvérl) a START OPPI, TRH 2007 2 341093 2 557 162
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14/ Ostatni pasiva, vynosy a vydaje pfistich obdobi
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tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Zaporna redlna hodnota urokovych derivatd (bod 24 c) 64 568 44 294
Zaporna realnd hodnota ménovych derivata (bod 24 ) 196 868 215 006
Ostatni Ucelové vklady a zavazky — vysledny kreditni zstatek 201 054 210 411
Odlozeny dariovy zavazek 32 968 14519
Ostatni 47 883 69 657
Celkem 543 341 553 887

Ostatni Ucelové vklady a zavazky - vysledny kreditni zlstatek

tis. K¢

31. prosince 2014 31. prosince 2013

Uvéry Bydleni a Povodné 746 682 971 848
Celkem pohledavky 746 682 971 848
Zdroje kryti programt Bydleni a Povodné 947 736 1182 259
Celkem zavazky 947 736 1182 259
Ostatni ucelové vklady a zavazky - vysledny zistatek 201 054 210 411

Zavazek je vykazan v Cisté hodnoté, jelikoz uvéry jsou poskytnuty v zastoupeni poskytovatele zdroju, nikoliv Bankou.

Vynosy a vydaje pfistich obdobi

tis. K¢

31. prosince 2014 31. prosince 2013

Vynosy pristich obdobi 886 406 1100 235
z toho: cenové zvyhodnéni a prispévky k cené zaruky 860 697 1071525
Vydaje pristich obdobi 36 427 27 799
Celkem 922 833 1128 034

Z celkové vyse vydaju pristich obdobi ¢ini vydaje vici spfiznénym osobam k 31. prosinci 2014: 12 433 tis. K¢

(k 31. prosinci 2013: 10 127 tis. K¢).

15/ Vlastni kapital a rozdéleni zisku
Zakladni kapital

Nominalni hodnota

31. prosince 2014

31. prosince 2013

1 akcie (K¢) Pocet akcii (ks) Hodnota (tis. K) Pocet akcii (ks) Hodnota (tis. K¢)

Splaceny zakladni kapital 239 500 8 900 2 131550 8900 2 131 550
Vlastni akcie 239 500 1263 - 302 489 2 463 - 589 888
Zakladni kapital celkem 1829 061 1541 662

Akcie jsou emitovéany v zaknihované podobé na jméno. Centralni depozitaF cennych papirt akcie Ceské republiky
eviduje na majetkovych uctech Ministerstva pramyslu a obchodu, Ministerstva pro mistni rozvoj a Ministerstva financi.

Podily akcionar Banky na jejim zékladnim kapitédlu Ize analyzovat nasledovné:

Akcionai/podil na zakladnim kapitalu 2014 2013

% %
Ceska republika 85,809 72,330
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. *) 14,191 27,670
Celkem 100,000 100,000

*) Dle § 309 odstavce 1 Zdkona o obchodnich korporacich Banka nevykondva hlasovaci prava spojena s vlastnimi

akciemi.
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Evidence akcii Ceské republiky ? v Centralnim depozitafi 2014 2013
cennych papirti na majetkovych uctech ministerstev % %
Ministerstvo préimyslu a obchodu Ceské republiky 28,764 24,250
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky 28,764 24,250
Ministerstvo financi Ceské republiky 28,281 23,830
Celkem 85,809 72,330

Podily na zisku

Valna hromada Banky rozhodla o rozdéleni zisku ve vysi 456 407 tis. K¢ (z toho 341 727 tis. K¢ z Cistého zisku za
rok 2013 a 114 680 tis. K¢ z nerozdéleného zisku), ze kterého na vlastni akcie Banky pripadala ¢astka ve vysi
126 307 tis. K¢. Dle § 309 odstavce 2 Zakona o obchodni korporaci Pravo na podil na zisku spojené s vlastni akcii
v majetku spole¢nosti zanika jeho splatnosti. V souladu s timto ustanovenim Banka prevedla nevyplaceny zisk na
Ucet nerozdéleného zisku z minulych let.

Dale Valna hromada Banky rozhodla o vyplaté nefinan¢niho podilu na zisku ve formé vlastnich akcii. Banka v roce
2014 vyplatila 1 200 kust vlastnich akcii v celkové hodnoté 737 217 tis. K& Tato castka se skladd z nomindlini
hodnoty akcii ve vysi 287 399 tis. K¢ vykazané v Zakladnim kapitalu a rozdilu mezi trzni a nominalni hodnotou akcii
ve vysi 449 818 tis. K¢ vykazanym v polozce Emisni azio.

Rozdéleni zisku

Cisty zisk za rok 2013 byl rozdélen a zisk za rok 2014 je navrzen k rozdéleni takto:

tis. K¢ 2014 2013
Pridél do socialniho fondu 6 500 6 500
Pfevod do nerozdéleného zisku 0 0
Podily na zisku*) 276 110 456 407
Zména nerozdéleného zisku*) - 20 268 - 114 680
Cisty zisk 262 342 348 227

*) z hodnoty podil na zisku v roce 2014 pripada 39 183 tis. K¢ (v roce 2013: 126 307 tis. K¢) na akcie drZzené Bankou,
kde pravo na vyplatu podilu na zisku zanikne podle § 309 odst. 2 Zakona o obchodni korporacich ke dni jejich
splatnosti. Skutecna zména nerozdélného zisku je tedy v roce 2014: 18 914 tis. K¢ (v roce 2013: 11 627 tis. K¢).

Ocenovaci rozdily

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Realizovatelné cenné papiry 514 099 195772
v tom: - pfecenéni na realnou hodnotu 634 689 241 693

- odlozena dan (bod 23) - 120 590 - 45 921

v

16/ Emisni azio

Banka v souladu s platnymi predpisy vykazuje nakoupené vlastni akcie v drzeni Banky jako samostatnou polozku
snizujici zakladni kapital Banky.

V souvislosti s vyplatou nefinanc¢niho podilu na zisku (bod 15) ve formé vlastnich akcii doslo ke zméné trzni
hodnoty akcii Banky. Nova trzni hodnota akcii Banky byla stanovena znaleckym posudkem. JelikoZ je zakladni
kapitdl banky ve vykazech uvddén v nomindlni hodnoté zapsané v obchodnim rejstfiku a vlastni akcie byly ocenény
trzni hodnotou stanovenou soudnim znalcem, je rozdil mezi nominalni hodnotou 1 263 kust akcii k 31. prosinci
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2014 ve vysi 302 489 tis. K¢ (k 31. prosinci 2013: 589 888 tis. K¢) a trzni hodnotou akcii ve vysi 775 922 k 31. prosinci
2014 (k 31. prosinci 2013:1 893 740 tis. K<) vykdzan v emisnim aziu ve vysi - 473 433 tis. K¢ (k 31. prosinci 2013:
- 1303 852 tis. K¢). Pohyb tohoto ocenéni je prezentovan v fadku Ostatni zmény ve vykazu Pfehled o zménach ve
vlastnim kapitalu.

17/ Potencialni pohledavky a zavazky

Poskytnuté zaruky a pfisliby avéra

Prisliby poskytnuti Uvéru a zaruky za uvéry tfetim strandm vystavuji Banku uvérovému riziku a ztraté v pripadé
nedodrzeni podminek ze strany klienta.

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Poskytnuté zaruky za klienty celkem 17 900 475 18 129 456
Poskytnuté pfisliby za klienty 1427 842 1219 376
Rezerva na podrozvahové zavazky (bod 11) - 2483999 - 2358227
Cista hodnota poskytnutych zaruk a pfisliba avéra 16 844 318 16 990 605

K 31. prosinci 2014 a 2013 nebyly evidovany poskytnuté pfisliby spfiznénym osobam.

Vedeni Banky se domniva, Ze k 31. prosinci 2014 ani 2013 neexistuji zddné zavazky vyplyvajici z vykonu svéreneckych
povinnosti.

Potencialni zavazky

Zalobce AO Invest, spol. s r.o., IC 25590936, ktery je od 9. ¢ervna 2003 v konkursu, Zaloval dne 22. Gnora 2002
Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou banku, a.s., o ndhradu skody ve vysi 237 883 tis. K& Zalobce tvrdi, Ze
Zalovana skoda vznikla v souvislosti se zprostfedkovanym nakupem 1 050 kust dluhopist ZPS, a.s. V pribéhu
soudniho Fizeni snizil Zalovanou ¢astku na 137 882 940,- K¢ spolu s pfislusenstvim. Zalobce dne 23. Fijna 2008
Zalovanou pohledavku postoupil postupnikovi MISORA HOLDINGS LIMITED, Trust Offices, P.O.Box 3540, Road
Town, Tortola, British Virgin Islands. Soud povolil zdménu ucastnika na strané Zalobce a vstup postupnika do
soudniho fizeni. Nastupcem puvodniho Zalobce je tedy postupnik MISORA HOLDINGS LIMITED. Jedna se o vlekly
soudni spor, jehoz vysledek nelze v daném stddiu jednoznacné predjimat.

Kolateraly prijaté a poskytnuté v REPO obchodech

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Poskytnuté uvéry v reverznich repo operacich 71000 724 54 500 680
Prijaté kolateraly v realné hodnoté 69 580 473 53 428 844
Prijaté uvéry v repo operacich 75124722 58 584 260
Poskytnuté kolateraly v redlné hodnoté 74 920 227 58 451 999

Banka k 31. prosinci 2014 a 2013 neeviduje kolateraly prijaté od spfiznénych osob. Hodnota poskytnutych kolateral
spriznénym osobam cini 71 275 168 tis. K¢ k 31. prosinci 2014 (k 31. prosinci 2013: 56 575 245 tis. K¢).

Banka vyuziva v repo operacich a reverznich repo operacich a operacich na zdkladé smlouvy o vyméné kolaterdlu
(pujcky a vypujcky cennych papirt) vyhradné dluhopisy a jiné Urocené cenné papiry. Pohledavky z reverznich repo
operaci jsou zahrnuty v pohleddvkach za bankami a za klienty (bod 5). Zavazky z repo operaci jsou zahrnuty
v zavazcich vici bankdm a klientdm (body 12 a 13).
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V ramci téchto obchodd Banka pfijala cenné papiry emitované CNB a Ministerstvem financi Ceské republiky.
V rémci pFijatych repo Uvér( Banka poskytla cenné papiry emitované CNB a Ministerstvem financi Ceské republiky.

Kolateraly pfijaté a poskytnuté v rdmci obchodi o vyméné financnich kolateralt

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Poskytnuté kolateraly 6 450 600 5238 025
Prijaté kolateraly 6211882 5067 424

Hodnoty prevzaté k obhospodarovani
Banka v rédmci svych sluzeb vede majetkové ucty u Centralniho depozitafe cennych papirt pro Ceskou exportni

banku a Ministerstvo pro mistni rozvoj. Hodnota majetku prevzatého k obhospodarovani je 5 139 790 tis. K¢,
resp. 1 572 731 tis. K¢.

18/ Urokové vynosy

tis. K¢ 2014 2013
Uroky z mezibankovnich transakci 13 508 15378
Uroky z uvér( poskytnutych klientim 268 768 355 303
Uroky z uvér( poskytnutych vladnim institucim 298 761 330578
Uroky a diskont z dluhopist 412 585 500 901
Celkem urokové vynosy 993 622 1202 160

V souladu s platnymi postupy uctovani jsou z evidovanych sankénich urokl z ohroZzenych uvérd do vynosu
prevadény pouze skutecné uhrazené sankéni Uroky. Evidované nesplacené sank¢ni Uroky ve vysi 498 312 tis. K¢
(2013: 477 348 tis. K&) nebyly ¢asoveé rozliseny do vynosu.

19/ Urokové naklady

tis. K¢ 2014 2013
Naklady na uroky z kratkych prodeju dluhovych cennych papirt 3 33
Uroky z mezibankovnich transakci 296 115 338 122
Uroky z vkladtl a uvér( od klientd 16 772 21915
Uroky z vkladt od vladnich instituci 97 447 159 183
Celkem urokové naklady 410 337 519 253

20/ Vynosy z poplatka a provizi

tis. K¢ 2014 2013
Poplatky a provize z Uvérovych cinnosti 34 545 36 920
Poplatky a provize z platebniho styku 35 440 36 934
Poplatky a provize z operaci s cennymi papiry 76 351
Poplatky a provize ze zaruk 386 469 452 559
Poplatky a provize z ostatnich finan¢nich c¢innosti 0 40
Celkem vynosy z poplatkii 456 530 526 804
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21/ Cisty zisk / (ztrata) z finanénich operaci

tis. K¢ 2014 2013
Zisk / (ztrata) z prodeje cennych papirt 53927 81953
Zisk / (ztrata) z precenéni cennych papirt 26 057 -27 139
Zisk / (ztrata) z devizovych operaci 17 451 - 115 209
Cistd zména realné hodnoty zajistovacich derivatd 4509 32 650
Zisk / (ztrata) z derivat k obchodovani -72227 108 294
Celkem 29717 80 549

Cistda zména realné hodnoty zajistovacich derivatd je vzhledem k vysoké efektivité zajisténi témér plné
kompenzovdna ve vykazu zisku a ztraty v radku Zisk / (ztrdta) z devizovych operaci v pfipadé zajisténi ménového
rizika a v Fadcich Urokové vynosy a Urokové naklady v pfipadé urokového rizika.

22/ Spravni naklady

tis. K¢ 2014 2013
Odmeény dozorci rady* 1017 1479
Odmeény vyboru pro audit* 604 740
Odmeény predstavenstva* 18 011 3875
Mzdy a platy vedeni* 26 487 36 599
Mzdy a platy ostatnich zaméstnancl 110 452 110 072
Socialni a zdravotni pojisténi 50972 49 117
Ostatni naklady na zaméstnance 10 341 9 645
Audit, pravni a dariové poradenstvi 6 130 6 622
Najemné 11 880 11154
Ostatni spravni naklady 71337 69 122
Celkem 307 231 298 425

* ¢ast odmén ma odloZenou vyplatu

V roce 2013 byli ¢lenové predstavenstva Banky soucasné zameéstnanci a podstatna cast jejich platd byla zahrnuta
mezi Mzdy a platy vedeni. Od roku 2014 nejsou ¢lenové predstavenstva Banky v zaméstnaneckém poméru a celd
jejich mzda byla zahrnuta do polozky Odmény predstavenstva a o tuto ¢astku soucasné snizena polozka Mzdy
a platy vedeni.

Odmeény ¢lenlim predstavenstva, dozorci radé a vyboru pro audit zahrnuji kompenzace za jejich ¢lenstvi
v predstavenstvu, dozorci radé a vyboru pro audit, pfiznani pohyblivé ¢asti odmén za rok 2014 podléha schvaleni

valnou hromadou nebo dozor¢i radou.

Statistika zaméstnancui

2014 2013
Priimérny pocet ¢lent dozorci rady 9 9
Prdmérny pocet ¢lent vyboru pro audit 3 4
Prdmérny pocet clend predstavenstva 5 5
Prdmérny pocet vedeni 17 22
Prdmérny pocet ostatnich zaméstnanct 194 194

Do vedeni Banky jsou zahrnuti: vrchni reditelé, reditelé odbort Ustredi, feditelé pobocek a vedouci Samostatného
oddéleni vnitfniho auditu.
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Naklady na odmény statutarnimu auditorovi

tis. K¢ 2014 2013
Povinny audit u¢etni zavérky 2319 2409
Jiné ovérovaci sluzby 0 0
Dariové poradenstvi 489 621
Jiné neauditorské sluzby 1168 460
Celkem 3976 3490
23/ Dan z prijmu

tis. K¢ 2014 2013
Zisk pred zdanénim 351 143 520 933
Vynosy nepodléhajici zdanéni - 800 655 - 968 635
Darové neuznatelné naklady 1216117 1352 887
Jiné polozky snizujici/zvysujici zaklad dané -1120 221
Danovy zaklad 765 485 905 406
Splatna dan z pfijmd pravnickych osob (19 %) 145 442 172 027
Dan z pfijmU — odlozena (19 %) -56 220 595
Preplatek na dani z pfijma z minulych let -421 84
Darn z pfijmt celkem 88 801 172 706

Odlozena dan

Zauctovanou odloZzenou dan |ze analyzovat nasledovné:

tis. K¢

31. prosince 2014

31. prosince 2013

Ostatni rezervy a opravné polozky 87 568 31173
Rozdil mezi Ucetni a darnovou zlstatkovou cenou majetku 54 229
Darovy efekt precenéni realizovatelnych cennych papirt

na redlnou hodnotu do vlastniho kapitdlu -120 590 -45 921
Celkem odlozena dan - 32968 -14 519
Stav odlozené dané k 1. lednu -14 519 - 48 832
Pohyb pres vykaz zisku a ztraty 56 220 - 595
Pohyb pres vlastni kapital -74 669 34 908
Stav odlozené dané k 31. prosinci - 32968 -14 519

24/ Informace o fizeni rizik a finan¢nich nastrojich

a) Uvérové riziko

Uvérové hodnoceni dluznika

V pripadé malych a stfednich podnikateld, dale u obci, vodohospodarskych spolecnosti, bytovych druzstey,
spolecenstvi vlastnikl bytovych jednotek a neziskovych organizaci, se uvérové hodnoceni provadi v souladu
s vnitinimi predpisy Banky a vychazi z hodnoceni bonity klienta, které vyplyva z analyzy ekonomickych
a mimoekonomickych aspektt. Mimoekonomické hodnoceni zahrnuje analyzu vnéjsich a vnitinich faktord, které
ovliviuji ¢innost klienta. Ekonomické hodnoceni vychazi z financni analyzy provadéné na zakladé ekonomickych
ukazatell a doplnujicich informaci. Hodnoceni bonity je provadéno u kazdého obchodu s Uvérovym rizikem pfi
vstupnim hodnoceni a posuzovani uvérového rizika je pravidelné provadéno po celou dobu trvani uvérového
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obchodu, obvykle v pravidelnych ¢tvrtletnich intervalech. V rdmci pravidelného posuzovani Uvérového rizika se
Banka zamérfuje zejména na informace o platebni moralce ziskané z Centralniho registru uvér( a déle zejména
na informace vyplyvajici z rozboru a finan¢ni analyzy klientem pravidelné zasilanych Gcetnich vykazu, které
dokumentuji jeho hospodafskou situaci.

Pro uvérové hodnoceni dluznika pouziva Banka vlastni interné vyvinuty ratingovy nastroj, ktery je zaloZzen na
principu syntézy ekonomickych a mimoekonomickych informaci o klientovi. Banka svUj ratingovy nastroj
pravidelné aktualizuje o prislusné bezrizikové sazby a prirdzky ve vazbé na obor podnikani a dal$i parametry.
Ratingovy nastroj a jeho principy jsou v Bance zdokumentovany. Ratingovy nastroj slouzi jako pomutcka pro
rozhodnuti analytika.

Uvérové riziko je vyjadieno zafazenim klienta do pfisluiné t¥idy rizikové kategorie. Uvérové riziko u konkrétniho
pfipadu je regulovano stanovenim smluvnich podminek, véetné zajisténi obchodu.

Banka zjistuje rizikovost jednotlivych klientd v segmentu malych a stfednich podnikatell na zédkladé analyzy
finan¢ni situace klienta a hodnoceni mimoekonomickych aspektd (napf. zkusenost managementu, kvalifikace
managementu, pozice na trhu). Banka zarazuje obecné klienty do 10 rizikovych kategorii podle interniho ratingu
pridélenému jednotlivym klientdm.

U obchodu uzaviranych na financnich trzich a u emitentd cennych papirt vychazi hodnoceni bonity klienta
z ratingového hodnoceni od mezinarodné renomovanych ratingovych agentur, dale z posouzeni ekonomickych
a mimoekonomickych aspektl. Za renomované agentury jsou povazovany Standard and Poor’s, Moody’s a Fitch
Ratings. Bonita protistran a emitentt je pravidelné prehodnocovdna po celou dobu trvani obchodniho uvérového
vztahu. Periodicita pfehodnocovani je zavisld na rizikové kategorii protistran a emitenta.

Banka zafazuje pohledavky do nésledujicich rizikovych kategorii: standardni 1 az 6 (CNB 1), sledované 7 (CNB 2),
nestandardni 8 (CNB 3), pochybné 9 (CNB 4) a ztratové 10 (CNB 5). Pro klienty v zéruénich a Gvérovych programech
je zavedeno detailnéjsi ¢lenéni v ramci kategorie pochybné na 9 a X9, pficemz v zaruc¢nich programech do
kategorie X9 jsou zarazeni klienti, ktefi svym charakterem odpovidaji definici pochybné pohledavky, ale kde
Banka zatim neplnila ze zaruky a ani nebyla k plnéni vyzvana, klient neni v konkurzu ani v prodleni s plnénim
platebnich povinnosti. V Uvérovych programech jsou do kategorie X9 zarazeni klienti, ktefi svym charakterem

odpovidaji definici pochybné pohledavky, ale pocet dnl po splatnosti maji mensi nebo roven 180 dnim.

Méreni uvérového rizika portfolia

Banka provadi analyzu ztratovosti produktt v jednotlivych letech a zjistuje miru skute¢nych ztrat a predpokladanou
miru budoucich ztrat na portfoliich uzavrenych v jednotlivych letech. Banka sleduje ztratovost svého zaru¢niho
a uvérového portfolia dle jednotlivych produktovych tfid i podle ro¢nich transi, pficemz vyuzivd vlastni odhady
pravdépodobnosti selhani (PD) a ztraty ocekavané v okamziku selhdni (defaultu) klienta (LGD). Vysledky analyz
jsou pravidelné predkladany vedeni Banky jako podklad pro rozhodovani v oblastech Uvérového rizika a slouzi
ddle jako prvek ovéreni spravnosti nastaveni systému opravnych polozek a rezerv, které Banka vytvari.

Banka analyzuje zejména nasledujici segmenty svych produktd: infrastrukturni Gvéry a municipalni, dvéry malym
a strednim podnikatelm véetné podfizenych uvérd, zaruky malym a stfednim podnikateldm s Uvérovym rizikem.

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam a rezerv k podrozvahovym angazZovanostem

Banka tvori opravné polozky a rezervy vyssi, nez je minimalni hranice stanovena Vyhlaskou 163/2014 Sb., o vykonu
¢innosti bank, spofitelnich a tvérnich druzstev a obchodnikt s cennymi papiry, ve znéni pozdéjsich predpisd, a to
z davodu vysoké uvérové angazovanosti v sektoru malych a stfednich podnikatell s vyrazné nadprdmeérnou mirou
uvérového rizika, na néz je zamérena programova podpora malych a stfednich podnikateld realizovand Bankou.
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Opravnénost vyssi tvorby rezerv a opravnych polozZek je ovéfena dosavadni zkusenosti Banky a koresponduje
s historicky zjisténou mirou ztrat. Banka provadi alespon jednou ro¢né analyzu historickych pravdépodobnosti
selhani (PD) pro jednotlivé kategorie interniho ratingu. Banka dale sleduje historické ztraty z jednotlivych
produktovych portfolii. Na zakladé vysledkl této analyzy ovéfuje zda opravné polozky a rezervy k jednotlivym
portfoliim a pohledavkam odpovidaji historické zkusenosti se ztratovosti u prislusnych produktovych portfolii.

Opravné polozky jsou vytvareny na individudlni a portfoliové bazi. Na individudlni bazi jsou opravné polozky
vytvareny k tém uvérlm, u kterych byla identifikovana tzv. ztratova udalost (loss event), kterd je definovana jako
selhani (default) podle kriterii Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013. Na kolektivni bazi jsou
vytvareny opravné polozky k tém Uvéram, u nichz ztratova udalost nebyla identifikovana, ale Banka na zakladé
historickych zkusenosti je schopna odhadnout realizovanou ztratu z portfolia pohledavek, ktera jesté nebyla
detekovana na individualni bazi.

Banka vytvafri rezervy k podrozvahovym pohledavkam jednotlivych klientd i na portfoliové bazi. Banka pouziva
stejnou metodiku jako u opravnych poloZek k ivérovym pohleddvkam. Ztratovost se sleduje oddélené pro Uvérova
a zarudni portfolia. Banka od roku 2004 vytvafi i rezervy k neodvolatelnym uvérovym pfislibim. Rezervy jsou
vytvareny ve vazbé na pfislusnou rizikovou kategorii klienta se zohlednénim realizovatelného zajisténi.

Zajisténi uvérovych a zarucnich pohledavek

Movité a nemovité zastavy jsou vedeny v Ucetnictvi eviden¢né a jsou oceriovany na zakladé znaleckého posudku
(nomindlni hodnota zajisténi). U nemovitosti Banka provadi centralni precenéni na trzni ceny pfi zméné trznich
podminek na zakladé cenovych map zpracovanych externi agenturou. Ruceni fyzickych a pravnickych osob a sménky
ma Banka v Ucetnictvi vedeny evidencné a oceriovany hodnotami stanovenymi vnitinim pfedpisem Banky.

Realizovatelna hodnota zajisténi zohledriuje ndklady na realizaci zajisténi véetné ¢asové hodnoty penéz. Pokud
ma klient rozvahovou pohledavku po splatnosti vice jak 360 dni, Banka nezohledriuje vysi zajisténi. Banka pro
posuzovani bonity jednotlivych pohleddvek nevyuziva sluzby externich agentur.

Vymahani pohledavek za dluzniky

Banka vymaha splatné pohledavky z bankovnich zaruk a Gvéra vlastnim vytvorenym systémem spravy rizikovych
obchodnich pripadt s vyuzitim veskerych zakonnych instrumentt v souladu s obecné platnymi pravnimi predpisy.
K zrychleni procesu vymahani pracuje s rozhodci dolozkou u uvérovych smluv a zaru¢nich smluv a vykonatelnymi
zapisy.

Postup Banky pfi vymahani pohledavek u produktt bydleni

Pokud klient ve stanoveném terminu neuhradi dluznou c¢astku, zasila Banka mistné prislusnému finan¢nimu uradu
(FU) podnét k zahajeni fizeni ve véci neopravnéného pouziti prostfedkd statniho rozpoc¢tu. Na zakladé sdéleni FU
o vysledku Setfeni a vystaveni platebniho vyméru vyrovna pohledavky za klientem na vrub prostredkd statniho
rozpoctu, ze kterych byly poskytnuty.

Zvyhodnéné uvéry v ramci Operacniho programu Primysl a podnikani (OPPP)

Banka od 1. ¢ervence 2004 do 31. prosince 2006 poskytovala zvyhodnéné uvéry v rdmci OPPP v programech START
a KREDIT. Financovani produktt je z prostfedkd statniho rozpoctu, strukturdlnich fondt a z prostredkd ziskanych
Bankou na financnim trhu. V pfipadé poruseni podminek programu jsou Uvéry jednorazoveé splatné. Pokud neni
uvér splacen, predava Banka podnét financnimu uradu k uplatnéni odvodu do statniho rozpoctu a soucasné podle
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pravidel dohodnutych s Ministerstvem priimyslu a obchodu vyrovna pohledavku z uvéru k tizi prostfedkl statniho
rozpoctu a strukturdlnich fondd EU, které se na financovani uvérl podilely. Ztratu presahujici sjednany podil
z poskytnutych uvér( hradi Banka. Pohleddvky z uvérd poskytnutych od 1. dubna 2006 vymdaha Banka
prostfednictvim vlastnich néstroju.

Zvyhodnéné uvéry a zaruky v ramci Operacniho programu Podnikani a inovace (OPPI)

Od 1. ¢ervence 2007 Banka realizovala zérué¢ni a Uvérové programy ZARUKA, START a PROGRES a v jejich ramci
poskytovala zaruky, beziroc¢né uvéry a podriizené Uvéry. Produkty byly financovany z prostiedkt Uvérovych, resp.
zarucnich fondu, vytvorenych s Ucasti prostiedkd statniho rozpoctu a strukturalnich fondu, Gvéry kromé toho
i z prostiedkl ziskanych Bankou na finan¢nim trhu.

V pfipadé poruseni podminek programu je klient vyzvan k vraceni neoprdvnéné ziskané verejné podpory.

Banka zajistuje na vlastni ndklady vymahani pohledavek na vraceni vefejné podpory i pfipadnych pohledavek ze
zaruky nebo z Uvéru. Po Uhradé pohledavky nebo po jejim vyrovnani k tizi programovych prostfedkd pfi jeji
nedobytnosti je pohledavka vyvedena z Ucetnictvi, ztrdtu presahujici sjednany podil z vy¢erpanych tvérd nebo vysi
prostiedkl na uctech kryti rizik v pripadé zaruk hradi Banka.

Koncentrace rizik

Za vyznamnou koncentraci rizika banka povazuje stav, kdyby nepfimérené koncentrace expozic vici riznym
zplUsobem spjatym osobam nebo skupindm osob anebo vici osobam ze stejného odvétvi, zemépisné oblasti,
pfipadné ze stejné ¢innosti, mohly v pfipadé nepfiznivého vyvoje zplsobit vyznamny dopad do hospodareni
a stability banky.

Koncentrace rizik je v Bance soustfedéna predevsim do oblasti zvyhodnénych zaruk za Uvéry malych a stfednich
podnikatelt a za Uvéry na opravy bytovych domu, zvyhodnénych uvéra poskytnutych Bankou malym a stfednim
podnikatelim a do Uvérl Banky pro podnikatelské subjekty a obce pro vodohospodarské projekty. Vétsina téchto
uvérd a zaruk je poskytovana v soucinnosti se statni spravou a vzhledem k tomu, Ze se stat u nékterych obchodu
podili na kryti ¢asti takovych rizik, dochazi k rozloZeni rizika na vice subjektt. Banka fidi riziko koncentrace ve
vazbé na pravidla pro uvérovou angazovanost a pomoci systému limitd pro fizeni uvérového rizika. Pro zjisténi
koncentrace uvérového rizika vyuziva banka zejména metod a postupl zaloZzenych na analyze dat, ktera jsou
ulozena v internim obchodnim a ucetnim systému banky. Pro eliminaci uvedenych rizik Banka nevyuziva zadné
derivaty pro zajisténi. Tato rizika jsou periodicky sledovana.

Instrumenty financ¢niho trhu

V souladu s vnitinimi predpisy Banka definuje financni instrumenty, do kterych muze investovat a pomoci kterych
mUze fidit ménova a urokova rizika. Jedna se predevsim o depozita, dluhopisy (hypotecni zastavni listy, korunové
dluhopisy, cizoménové dluhopisy a eurobondy), sménky, derivaty (forexové operace - FX, cross-currency swapy - CCS
a interest rates swapy - IRS). Uvérové hodnoceni protistran a emitentd vychazi z hodnoceni bonity klienta, které
vyplyva z ratingového hodnoceni od mezinarodné renomovanych ratingovych agentur a z posouzeni ekonomickych
a mimoekonomickych aspektt. Bonita protistran a emitentt je pravidelné prehodnocovana po celou dobu trvani
obchodniho uvérového vztahu.
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Clenéni aktiv podle zemépisnych segmentt

31. prosince 2014

tis. K¢ Evropska Opravné polozky Celkem
Aktiva Tuzemsko unie Ostatni a opravky tis. K¢
Vklady u centralnich bank 353958 0 0 0 353958
Pohledavky za bankami 91 059 679 0 0 0 91 059 679
Pohledavky za klienty 13 468 151 0 0 - 1877 863 11 590 288
Cenné papiry ocefiované proti

uctam nakladd nebo vynosu 1157 021 348 824 0 0 1505 845
Realizovatelné cenné papiry 15717 600 892 270 0 0 16 609 870
Cenné papiry drzené do splatnosti 5759 570 0 0 0 5759 570
Majetkové ucasti 539 0 0 0 539
Ostatni aktiva 1102 864 0 0 - 645 511 457 353
Celkem 128 619 382 1241094 0 -2523374 127 337 102

31. prosince 2013

tis. K¢ Evropska Opravné polozky Celkem
Aktiva Tuzemsko unie Ostatni a opravky tis. K¢
Vklady u centrdlnich bank 408 475 0 0 0 408 475
Pohledavky za bankami 63 883513 0 0 0 63883513
Pohledavky za klienty 16 187 739 0 0 - 1957 078 14 230 661
Cenné papiry ocenované proti

uctam nakladd nebo vynosu 1241069 556 820 0 0 1797 889
Realizovatelné cenné papiry 11919618 317 421 0 0 12 237 039
Cenné papiry drzené do splatnosti 5019 988 0 0 0 5019 988
Majetkové ucasti 539 0 0 0 539
Ostatni aktiva 1087 649 0 0 -623 609 464 040
Celkem 99 748 590 874 241 0 -2 580 687 98 042 144

Prehled o restrukturalizovanych pohledavkach

Rok Vyse v tis. Kc*  Pocet pohledavek
2014 395 528 66
2013 429 416 58

* Udaje jsou uvadény véetné urokl z prodleni evidovanych v podrozvaze.

b) Trzni riziko
Charakteristika trznich rizik

Zakladni strategie Fizeni trznich rizik je upravena ve vnitfnich pfedpisech a dokumentech schvalovanych
predstavenstvem Banky.

Charakteristika operaci spojenych s trznim rizikem

Banka je vystavena trznim rizikim ztraty pfi nakupu, drZzeni a prodeji investicnich instrumentd vymezenych
v Investi¢ni strategii CMZRB. Toto riziko vznika z otevienych pozic v irokovych sazbach a ménach. Banka v oblasti
ménového rizika uplatriuje konzervativni pfistup. Banka nema zajem mit oteviené pozice v cizich méndch, pricemz
tuto strategii naplnuje pomoci vyuziti ménovych forwardl a cross-currency swapu, které uzavird s cilem uzavrit
meénové pozice vzniklé ndkupem dluhopist v cizich méndach nebo prijetim uvéra v cizich ménach.
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Méfreni trzniho rizika

Pro méfeni urokového rizika Banka pouzivd zakladni metody (Urokovd GAP analyza, durace, elasticita urokové
sazby) a metody pro vypocet kapitalovych pomértd stanovenych Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
v platném znéni. —

Déale ma Banka stanovenu soustavu internich limitli omezujicich trzni riziko. Urokovou GAP analyzou je méfeno
urokové riziko obchodniho a investicniho portfolia spolecné a je omezeno limity na Cistou Urokovou pozici
v kazdém ¢asovém pasmu. Urokové riziko viech portfolii dluhopist je omezeno limity pro urokové riziko portfolii
dluhopisd. Banka ctvrtletné provadi stresové testovani v souladu s Vyhlaskou 163/2014 Sb.

Rizeni trzniho rizika

Nastrojem pro fizeni trzniho rizika je externi limit kapitdlového poméru a interni limity pro riziko zmény drokové
miry a pro elasticitu Urokové sazby portfolia dluhopisd. Déle je trzni riziko omezeno internim limitem kapitalového
poméru. Ménové riziko je omezovano limity stanovenymi v Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) v platném
znéni.

Limity pro riziko zmény Urokové miry omezuji velikost Urokového GAP v kazdém casovém pasmu Urokové GAP
analyzy ve vztahu ke kapitalu Banky a je vyjadfen v %.

Limity pro urokové riziko portfolii dluhopisti omezuji trzni riziko portfolii dluhopist ocernovanych realnou
hodnotou proti U¢tim nakladd nebo vynosu a realizovanych dluhopist spole¢né a portfolii dluhopisu drzenych
do splatnosti a neurcenych k obchodovani spolecné. Metody vypoctl téchto limitl jsou zaloZzeny na principech
durac¢ni analyzy (napf. limit na elasticitu urokové miry).

Interni limit kapitdlové prfimérenosti zpfisfiuje externi limit kapitalového poméru dany bankovnim reguldtorem.
Banka vyuziva k tizeni trzniho rizika zajisténi. U cCasti zajisténi je pouzivano zajistovaci Ucetnictvi v souladu
s Ucetnimi predpisy. Banka zajistuje predevsim ménové riziko cizoménovych pasiv predstavovanych vyputjckami od
rozvojovych bank a ménové riziko cizoménovych aktiv, které predstavuji predevsim investice do cizoménovych
realizovatelnych cennych papirt. Banka dale zajistuje v urcitych pripadech i Urokové riziko souvisejici s vyptjckami
od rozvojovych Bank.

¢) Finan¢ni derivaty

Derivaty k obchodovani

31. prosince 2014 31. prosince 2013
Nominalni hodnota Nominalni hodnota

tis. K¢ Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek
Urokové derivaty

Swapy 500 000 500 000 500 000 500 000
Ménové derivaty

Swapy 2 585 959 2 526 386 3340 422 3277 079
Celkem 3 085 959 3 026 386 3840 422 3777 079




73

Priloha nekonsolidované ucetni zavérky
dle ceskych standardu k 31. prosinci 2014

31. prosince 2014
Realna hodnota

31. prosince 2013
Realna hodnota

tis. K¢ kladna zaporna kladna zaporna
Urokové derivaty

Swapy 0 64 568 0 44 294
Ménové derivaty

Swapy 169 023 156 157 176 068 160 407
Celkem 169 023 220 725 176 068 204 701
Splatnosti derivati k obchodovani k 31. prosinci 2014:

tis. K¢ do 3 més. od 3 més. - 1 rok 1rok -5 let nad 5 let Celkem
Swapy urokové 0 0 300 000 200 000 500 000
Swapy ménové 30 987 107 800 1011215 1435 957 2 585 959
Celkem 30 987 107 800 1311215 1635 957 3 085 959
Splatnosti derivatt k obchodovani k 31. prosinci 2013:

tis. K¢ do 3 més. od 3 més. - 1 rok 1rok - 5 let nad 5 let Celkem
Swapy urokové 0 0 0 500 000 500 000
Swapy ménové 0 423 510 1192 148 1724764 3340422
Celkem 0 423 510 1192 148 2224764 3 840 422

Zajistovaci derivaty

31. prosince 2014
Nominalni hodnota

31. prosince 2013
Nominalni hodnota

tis. K¢ Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek
Ménové derivaty

Cross currency swapy 203 317 211 232 275 542 294 911
Celkem 203 317 211232 275 542 294 911

31. prosince 2014
Realna hodnota

31. prosince 2013
Realna hodnota

tis. K¢ kladna zaporna kladna zaporna
Ménové derivaty

Cross currency swapy 0 40 711 0 54 599
Celkem 0 40 711 0 54 599
Splatnost zajistovacich derivata k 31. prosinci 2014:

tis. K¢ do 3 més. od 3 més. - 1 rok 1rok - 5 let nad 5 let Celkem
Cross currency swapy 0 0 0 203 317 203 317
Celkem 0 0 0 203 317 203 317
Splatnost zajistovacich derivata k 31. prosinci 2013:

tis. K¢ do 3 més. od 3 més. - 1 rok 1rok -5 let nad 5 let Celkem
Cross currency swapy 0 47 000 0 228 542 275 542
Celkem 0 47 000 0 228 542 275 542

Veskeré derivaty jsou sjedndavany na mimoburzovnim trhu.

d) Ménové riziko

Finan¢ni pozice a penézni toky Banky jsou vystaveny riziku pohybt kurzd béZznych mén. Hodnoty ménovych pozic

jsou k dispozici denné. V pfipadé, ze dojde k prekroceni limitd, postupuje Banka v souladu s vnitfnimi predpisy.
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31. prosince 2014
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tis. K¢ EUR usD GBP Celkem cizi mény CZK Celkem
Pokladni hotovost a vklady
u centralnich bank 6 0 7 13 353 945 353 958
Pohledavky za bankami 26 551 12 0 26563 91033116 91059679
Pohledavky za klienty 4347 509 0 0 4 347 509 7242779 11590 288
Cenné papiry ocenované proti
uctim naklada nebo vynosl 465 636 266 288 0 731924 773921 1505 845
Realizovatelné cenné papiry 0 0 0 0 16 609 870 16 609 870
Cenné papiry drzené do splatnosti 0 0 0 0 5759570 5759570
Ucasti s podstatnym vlivem 0 0 0 0 539 539
Ostatni aktiva 0 0 0 0 457 353 457 353
4 839 702 266 300 7 5106 009 122 231093 127 337 102
Zavazky vici bankam 6 564 635 0 (0] 6 564 635 7750696 14315331
Zavazky vicdi klientlim 49 187 3 0 49190 103902321 103 951 511
Rezervy 0 0 (0] 0 2908999 2908999
Ostatni zdvazky 0 173 (0] 173 1466 001 1466 174
Vlastni kapital 0 0 0 0 4695087 4695087
6 613 822 176 1] 6613998 120723 104 127 337 102
Netto rozvahova pozice -1774120 266 124 7 - 1507 989
Netto podrozvahova pozice 1803 161 -251174 0 1551987
Netto pozice 29 041 14 950 7 43 998
31. prosince 2013
tis. K¢ EUR usb GBP  Celkem cizi mény CzZK Celkem
Pokladni hotovost a vklady
u centralnich bank 14 0 2 16 408 459 408 475
Pohledavky za bankami 7 745 208 0 7 953 63875560 63883513
Pohledavky za klienty 5196 179 0 0 5196 179 9034482 14230661
Cenné papiry ocenované proti
uctam nakladd nebo vynosu 791 730 379 943 0 1171673 626 216 1797 889
Realizovatelné cenné papiry 57 955 0 0 57 955 12179 084 12 237 039
Cenné papiry drzené do splatnosti 0 0 0 0 5019988 5019988
Ucasti s podstatnym vlivem 0 0 0 0 539 539
Ostatni aktiva 0 0 0 0 464 040 464 040
6 053 623 380 151 2 6 433 776 91 608 368 98 042 144
Zavazky vici bankam 7 770 559 0 (0] 7 770 559 8127739 15 898 298
Zavazky vici klientim 30 401 2 (0] 30 403 73 485 277 73515 680
Rezervy 0 0 0 0 2495227 2495 227
Ostatni zavazky 0 144 0 144 1681777 1681921
Vlastni kapital 0 0 0 0 4451018 4451018
7 800 960 146 0 7 801 106 90 241 038 98 042 144
Netto rozvahova pozice - 1747 337 380 005 2 - 1367 330
Netto podrozvahova pozice 1793 601 - 358 092 0 1435 509
Netto pozice 46 264 21913 2 68 179

e) Urokové riziko

Zameérem Banky je fidit urokové riziko vznikajici v disledku zmén urokovych sazeb prostfednictvim rozdilové
(gapové) analyzy mezi aktivy a pasivy v jednotlivych skupinach.

Nize uvedena tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Banka vystavena riziku Urokové sazby. Je
zalozena bud na smluvni dobé splatnosti finan¢nich nastrojd, nebo, v pfipadé, Ze se irokovd mira téchto nastroju
méni pred dobou splatnosti, na datu nového stanoveni Urokové miry.
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V pfipadé, Ze se jedna o obchod, ktery nenese informaci o smluvni splatnosti nebo zméné sazby, pak je dany objem
zobrazen ve sloupci , Nespecifikovdno”. Ve sloupci nespecifikovano jsou rovnéz zmény realnych hodnot zajistovanych

rozvahovych polozek z titulu Urokového rizika.

31. prosince 2014

tis. K¢ Do 3 mésicti 3 - 12 mésicu 1-5let Vice nez5 let Nespecifikovano Celkem
Hotovost a vklady

u centralnich bank 346 981 0 0 0 6 977 353 958
Pohledavky za bankami 91 058 928 0 0 0 751 91059 679
Pohledavky za klienty 833 045 1397612 6679478 1611679 1068474 11590 288
Cenné papiry ocenované proti

uctim naklada nebo vynosl 4134 139722 756 789 605 200 0 1505845
Realizovatelné cenné papiry 9776 1298701 4627 865 10 673 528 0 16609870
Cenné papiry drzené do splatnosti 0 2134763 1488895 2135912 0 5759570
Ucasti s podstatnym vlivem 0 0 0 0 539 539
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 135 302 135 302
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 32675 32 675
Ostatni aktiva 0 0 0 0 233 166 233 166
Naklady a pfijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 56 210 56 210
Celkem 92 252 864 4 970 798 13 553 027 15 026 319 1534094 127 337 102
Zavazky vici bankam 5713953 1206946 5993009 1400 375 1048 14315 331
Zavazky vucdi klientlim 100 733 582 64 200 0 0 3153729 103 951 511
Ostatni pasiva 0 0 0 0 543 341 543 341
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 0 0 0 0 922 833 922 833
Rezervy 0 0 0 0 2908999 2908999
Vlastni kapital 0 0 0 0 4695087 4695087
Celkem 106 447 535 1271146 5993 009 1400 375 12 225 037 127 337 102
Netto rozvahova pozice -14 194 671 3699652 7560018 13 625 944 - 10690 943 0
31. prosince 2013

tis. K¢ Do 3 mésicti 3 - 12 mésicu 1-5let Vice nez5 let Nespecifikovano Celkem
Hotovost a vklady

u centrdlnich bank 400 423 0 0 0 8 052 408 475
Pohledavky za bankami 63 882 820 0 0 0 693 63883513
Pohledavky za klienty 1244 922 1437924 7869601 2 505 440 1172774 14230661
Cenné papiry ocefiované proti

uctam nakladd nebo vynosu 4767 495 343 499 514 798 265 0 1797889
Realizovatelné cenné papiry 364 053 1440835 3991707 6 440 444 0 12237039
Cenné papiry drzené do splatnosti 0 0 2643982 2 376 006 0 5019988
Ucasti s podstatnym vlivem 0 0 0 0 539 539
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 138 124 138 124
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 30915 30915
Ostatni aktiva 0 0 0 0 232 172 232 172
Naklady a pfijmy pfristich obdobi 0 0 0 0 62 829 62 829
Celkem 65 896 985 3374 102 15004 804 12 120 155 1646 098 98 042 144
Zavazky vici bankam 5384 451 1209982 7042 100 2 247 097 14668 15 898 298
Zavazky vadi klientim 69 762 498 137 540 59 0 3615583 73515680
Ostatni pasiva 0 0 0 0 553 887 553 887
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 0 0 0 0 1128034 1128034
Rezervy 0 0 0 0 2495227 2495 227
Vlastni kapital 0 0 0 0 4451018 4451018
Celkem 75 146 949 1347522 7042 159 2 247 097 12 258 417 98 042 144
Netto rozvahova pozice -9 249 964 2026 580 7962 645 9 873 058 -10612 319 0
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f) Riziko likvidity

76

Banka vnima riziko likvidity jako riziko ztraty schopnosti dostat svym finan¢nim zédvazkdm v dobé, kdy se stanou
splatnymi, nebo pokud Banka nebude schopna financovat své aktiva. Banka méfi a sleduje cisté penézni toky
v jednotlivych hlavnich ménach a zaroven sestavuje denné likvidni gapovou analyzu ve-vech jednotlivych hlavnich
méndch, ve kterych ma oteviené pozice. Banka dale pouziva pro fizeni rizika likvidity soustavu limitQ, sestavuje
scénare likvidity a ma zpracovan pohotovostni plan pro pripadné ohrozeni likvidity Banky.

31. prosince 2014

tis. K¢ Do 3 mésicti 3 - 12 mésicu 1-5let Vice nez5 let Nespecifikovano Celkem
Hotovost a vklady

u centrdlnich bank 349 913 0 0 0 4045 353 958
Pohledavky za bankami 90 906 662 0 0 0 153017 91059 679
Pohledavky za klienty 1328 626 1602347 7323101 1336214 0 11590 288
Cenné papiry ocefiované proti

uctam nakladda nebo vynosu 4134 139722 756 789 605 200 0 1505 845
Realizovatelné cenné papiry 9776 1298701 4627 865 10 673 528 0 16609 870
Cenné papiry drzené do splatnosti 0 2134763 1488895 2135912 0 5759570
Ucasti s podstatnym vlivem 0 0 0 0 539 539
Ostatni aktiva 50 349 5540 50 490 103 159 247 815 457 353
Celkem 92 649 460 5181073 14 247 140 14 854 013 405 416 127 337 102
Zavazky vici bankam 5313708 1206946 6136710 1657 967 0 14315331
Zavazky vuci klientlim 101 169 188 778 850 349 2003 124 0 103951 511
Rezervy 216 487 669 239 296 525 1726 748 0 2908999
Ostatni zdvazky 336 945 198 573 469 252 177 180 284224 1466174
Vlastni kapital 0 0 0 0 4695087 4695087
Celkem 107 036 328 2853608 6902836 5565 019 4979 311 127 337 102
Netto rozvahova pozice - 14 386 868 2 327 465 7 344 304 9 288 994 -4 573 895 0
31. prosince 2013

tis. K¢ Do 3 mésici 3 - 12 mésict 1-5let Vice nez5 let Nespecifikovano Celkem
Hotovost a vklady

u centralnich bank 407 496 0 0 0 979 408 475
Pohledavky za bankami 63 752 030 0 0 0 131483 63883513
Pohledavky za klienty 1786219 1652793 8595875 2195774 0 14230661
Cenné papiry oceriované proti

uctiim nakladl nebo vynost 4767 495 343 499 514 798 265 0 1797889
Realizovatelné cenné papiry 364 053 1440835 3991707 6 440 444 0 12237039
Cenné papiry drzené do splatnosti 0 0 2643982 2 376 006 0 5019988
Ucasti s podstatnym vlivem 0 0 0 0 539 539
Ostatni aktiva 164 415 47 018 0 23992 228 615 464 040
Celkem 66 478 980 3635989 15731078 11 834 481 361616 98 042 144
Zavazky vici bankam 4934616 1209981 7047 121 2 706 580 0 15898298
Zavazky vici klientdm 70 627 241 696 956 541 2 190 942 0 73515680
Rezervy 116 453 447 389 355 045 1576 340 0 2495227
Ostatni zavazky 96 523 275 501 635 250 389 229 285418 1681921
Vlastni kapital 0 0 0 0 4451018 4451018
Celkem 75774 833 2 629 827 8 037 957 6 863 091 4736436 98 042 144
Netto rozvahova pozice - 9295 853 1006 162 7693 121 4971 390 -4 374 820 0
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Priloha nekonsolidované ucetni zavérky
dle ceskych standardu k 31. prosinci 2014

g) Operacni riziko
Banka definuje operacni riziko jako riziko ztraty vlivem nedostatkd ¢i selhani vnitfnich procesu, lidského faktoru
nebo systému ¢i riziko ztraty vlivem vnéjsich udalosti, véetné rizika ztraty v ddsledku poruseni ¢i nenaplnéni pravni
normy.
Hlavnimi cili systému fizeni operacniho rizika v Bance jsou:

ochrana Banky pred pfipadnymi negativnimi nasledky zpUsobenymi operacnim rizikem,

kvalitné;jsi informace pro rozhodovani,

naplnéni pozadavk( stanovenych CNB a EU,

soulad s doporuc¢enymi postupy definovanymi prislusnymi predpisy EU.

25/ Transakce se spfiznénymi osobami

Osoby se zvlastnim vztahem k Bance, tzv. ,Spfiznéné osoby” viz. bod 2, pism. y) pfilohy.

tis. K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Pohledavky 100 148 404 82 048 330
- rozvahové 28 873 235 25 473 085
- podrozvahové 71 275 168 56 575 245
Zavazky 101 194 967 71 885 231
- rozvahové 99 494 651 70 154 141
- podrozvahové 1700316 1731090
Vynosy* 488 201 651425
Naklady 68 402 122 484

*) Radek Vynosy je snizen o Uhradu urokd z uvérd prijatych od Evropské investi¢ni banky, které slouzi k financovani
statni infrastruktury ve vysi 270 199 tis. K¢ (k 31. prosinci 2013: 310 762 tis. K¢). Podstata operace s Ministerstvem
financi a Evropskou investi¢ni bankou je popsdna v bodu 6b). Hodnota jednotlivych transakci se spriznénymi
osobami je vycislena v pozndmce u jednotlivych bodl ucetni zavérky.

26/ Nasledné udalosti

Po datu ucetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku
k 31. prosinci 2014.

20. unora 2015

Statutarni orgdn ucetni jednotky
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.-'/'Ing. Ladislav Macka Ing. Jan/Ulip
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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Zprava predstavenstva Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s.,
o vztazich mezi propojenymi osobami za tucetni obdobi roku 2014

I. PROPOJENE OSOBY

Ovladana osoba:
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s., se sidlem Jeruzalémska 964/4, Praha 1, PSC 110 00,
IC 44848943, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1329 (dale
téz ,,CMZRB").

Ovladajici osoba:
Ceska republika
Ministerstvo pradmyslu a obchodu se sidlem Na Frantisku 32, Praha 1, PSC 110 15, 1€ 47609109,

Ministerstvo pro mistni rozvoj se sidlem Staroméstské nam. 6, Praha 1, PSC 110 15, IC 66002222,
Ministerstvo financi se sidlem Letenska 15, Praha 1, PSC 118 10, IC 6947.

Zakladni kapital Ceskomoravské zéruéni a rozvojové banky, a. s., ve vysi 2 131 550 000,- K¢ je rozdélen na 8 900
kust akcii na jméno, kazda o jmenovité hodnoté 239 500,- K¢, z toho ve vlastnictvi banky je 1 263 kusl akcii
v celkové hodnoté 302 488 500,- K¢, které nejsou spojeny s vykonem hlasovacich prav. Ve vlastnictvi Ceské republiky
je 7 637 kusu akcii v celkové hodnoté 1 829 061 500,- K¢, se kterymi je spojeno pravo na vykon hlasovacich prav.

Tato zprava byla vypracovana v souladu s ustanovenimi § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, a uvadi prehled viech smluvnich vztahd mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, které byly G¢inné v ucetnim obdobi, za které
se zprava o vztazich zpracovava.

Ovladana osoba je néstrojem vlady Ceské republiky k realizaci opatFeni jeji hospodarské politiky provadénych
rznymi typy financ¢nich nastrojd, zejména zvyhodnénymi bankovnimi zarukami a uvéry. Jeji ulohou je z pozice
specializované bankovni instituce vykonavat ¢innosti ve vefejném zajmu, predevsim realizaci programd na
podporu malého a stfedniho podnikani a dalSich vybranych oblasti ekonomiky vyzadujicich vefejnou podporu.
Ovladana osoba tuto ulohu plni provadénim spravy financnich nastroju vyuzivajicich strukturalni fondy
a financ¢nich nastroja vyuzivajicich narodni prostredky.

Vztah mezi ovladajici osobou a ovladdanou osobou je vyrovnany, vyhody a nevyhody jsou rovnovazné a ze
vzdjemnych vztahl nevyplyvaji Zadnd zasadni rizika. Rovnéz vztah mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou je v rovnovaze.

Il. VZTAHY MEZI OVLADAIJICi A OVLADANOU OSOBOU

V rozhodném obdobi nedoslo ke vzniku zadné Ujmy v souvislosti s naplfnovanim déale uvedenych smluv a jejich
dodatku, které CMZRB uzavfela v roce 2014 ¢i letech pfedchozich v nize uvedenych oblastech své ¢innosti.

1/ Programy na podporu malého a stiedniho podnikani

Dohoda o realizaci programu REKONSTRUKCE k podpore podnikatelG postizenych povodnémi v roce 1997
ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 3. 10. 1997, dodatku ¢. 2 ze dne 8. 7. 1998, dodatku ¢. 3 ze dne 25. 11. 1998, dodatku
¢. 4 ze dne 9. 6. 1999 a dodatku ¢. 5 ze dne 9. 8. 2001.
Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo pramyslu a obchodu, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo
financi
Datum uzavreni: 4. 9. 1997
Pfedmét ujednani: Stanoveni podminek pro poskytovani podpor urcenych podnikateldm postizenym
povodnémi v roce 1997 v rdmci programu REKONSTRUKCE.
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Dohoda o realizaci Programu tvert pro podnikani pracovnikd uvolnénych z hutniho prdmyslu START v roce 2000.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo pramyslu a obchodu
» Datum uzavreni: 21. 9. 2000
= Pfedmét ujednani: Stanoveni podminek pro poskytovani podpor pro podnikani pracovnikd uvolnénych
z hutniho prdmyslu.

Dohoda o realizaci regionalnich program(i podpory malého a stfedniho podnikani v Ceské republice schvalenych
na obdobi 2001 — 2004 ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 4. 4. 2001, dodatku ¢. 2 ze dne 2. 10. 2001, dodatku ¢. 3 ze dne
14. 1. 2002 a dodatku ¢. 4 ze dne 19. 2. 2002.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo pro mistni rozvoj
» Datum uzavieni: 28. 2. 2001
= Pfedmét ujedndni: Sjednani podminek pro realizaci program@ podpory malého a stfedniho podnikani
PREFERENCE, PROVOZ, REGION, VESNICE, REGENERACE, HRANICE a REGIOZARUKA a podminek pro pouziti
a vyuctovani financnich prostfedkd urcenych na financovani programd.

Dohoda o realizaci programu podpory podnikateld v oblastech postizenych povodni v roce 2002 REKONSTRUKCE
ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 20. 12.2002, dodatku ¢. 2 ze dne 29. 4. 2003 a dodatku ¢. 3 ze dne 26. 1. 2010.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo priimyslu a obchodu
» Datum uzavfeni: 18. 9. 2002
= Pfedmét ujednani: Sjednani podminek a postupt realizace Programu podpory podnikatelt v oblastech
postizenych povodni v roce 2002 REKONSTRUKCE a pouziti a vyuctovani financ¢nich prostredkd urcenych
k financovani programu.

Smlouva ¢.02/3220/051 o vyuziti prostifedkl z Obratkového fondu Phare spravovanych Agenturou pro rozvoj
podnikani k financovani Programu zvyhodnénych avérl pro zacinajici podnikatele — START ve znéni dodatku
¢. 1 ze dne 20. 12. 2002, dodatku ¢. 2 ze dne 12. 9. 2003 a dodatku ¢. 3 ze dne 26. 4. 2010.
= Smluvni strany: CMZRB, Ministerstvo primyslu a obchodu a Agentura pro rozvoj podnikani
» Datum uzavieni: 27. 9. 2002
= Pfedmét ujednéni: Sjednani podminek a postupu, za kterych budou poskytnuty a vyuctovany financni
prostiedky z Obratkového fondu Phare poskytované na zdkladé Memoranda o umluvé ze dne 12. 8. 1997
o vyuzivani vracenych prostfedkd programu Phare uzavieného mezi Evropskou komisi a Ministerstvem
primyslu a obchodu na financovani programu START pocinaje rokem 2002.

Dohoda o realizaci vybranych programid Operacniho programu pramysl a podnikani v letech 2004 az 2006
ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 5. 11. 2004, dodatku ¢. 2 ze dne 10. 8. 2005, dodatku ¢. 3 ze dne 4. 11. 2005, dodatku
¢. 4 ze dne 17. 3. 2006, dodatku ¢. 5 ze dne 4. 4. 2006, dodatku ¢. 6 ze dne 18. 4. 2009, dodatku ¢. 7 ze dne 5. 6. 2012
a dodatku ¢. 8 ze dne 15. 2. 2013.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo pramyslu a obchodu
» Datum uzavieni: 20. 5. 2004
» Pfedmét ujednani: Dohodou byly sjedndny podminky a postupy pro realizaci programt KREDIT, START
a INOVACE schvalenych usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 414/2004 z 28. 4. 2004 a podminky a postupy pro
pouziti a vyuctovani financnich prostiedkl urcenych na financovani téchto programd v ramci Operacniho
programu Pramysl a podnikani v letech 2004-2006.

Dohoda o realizaci programi podpory malého a stfedniho podnikani v Ceské republice schvalenych na obdobi
2005 - 2006 ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 16. 3. 2005, dodatku ¢. 2 ze dne 11. 7. 2005, dodatku ¢. 3 ze dne 25. 8. 2005,
dodatku ¢. 4 ze dne 14. 9. 2005, dodatku ¢. 5 ze dne 29. 11. 2005, dodatku ¢. 6 ze dne 30. 12. 2005, dodatku ¢. 7
ze dne 4. 4. 2006, dodatku ¢, 8 ze dne 3. 5. 2006, dodatku ¢. 9 ze dne 30. 8. 2006, dodatku ¢. 10 ze dne 4. 1. 2007,
dodatku ¢. 11 ze dne 23. 8. 2007, dodatku ¢. 12 ze dne 30. 11. 2007, dodatku ¢. 13 ze dne 26. 1. 2010 a dodatku
¢. 14 ze dne 22. 6. 2010.

= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo pramyslu a obchodu

= Datum uzavieni: 12. 1. 2005

= Pfedmét ujednani: Stanoveni postupli a podminek pro realizaci program& ZARUKA, TRH a PROGRES

a podminek a postupl pro pouziti a na financovani téchto programu.
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Dohoda o vytvoreni, vyuziti a spravé Uvérového fondu R 2006 ze zdrojd Obratkového fondu Phare ve znéni
dodatku ¢. 1 ze dne 16. 2. 2009.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo pramyslu a obchodu
» Datum uzavreni: 21. 11. 2006
» Pfedmét ujedndni: Sjednani podminek a postupu realizace programu KREDIT v pfipadech, kdy jsou k jeho
financovani vyuzivany prostfedky Uvérového fondu R 2006, k jehoZ vytvoFeni byly pouZity prostfedky
Obratkového fondu Phare.

Dohoda o realizaci programu TRH a o vytvoreni a spravé uvérového fondu a zaru¢niho fondu uzaviena mezi MPO
a CMZRB ve znéni upraveném dodatkem ¢. 1 ze dne 23. 8. 2007, dodatkem ¢&. 2 ze dne 30. 11. 2007 a dodatkem
¢. 3 ze dne 25. 4. 2012.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo priimyslu a obchodu
» Datum uzavreni: 14. 5. 2007
= Pfedmét ujednani: Sjednani podminek a postupu pfi vytvoreni Uvérového a zaru¢niho fondu. Dohoda byla
v Casti tykajici se dopliovani a spravy Zaru¢niho fondu P 2007 nahrazena Dohodou o realizaci program( TRH
a ZARUKA (zaruky za provozni Uvéry) a o vytvoreni a spravé Zaruéniho fondu P 2007 ve znéni dodatku ¢. 1
ze dne 22. 4. 2009, dodatku ¢. 2 ze dne 6. 11. 2009, dodatku ¢. 3 ze dne 3. 3. 2010, dodatku ¢. 4 ze dne
17.8.2010, dodatku ¢. 5 ze dne 25. 10. 2010, dodatku ¢. 6 ze dne 7. 6. 2011, dodatku ¢. 7 ze dne 25. 4. 2012,
dodatku ¢. 8 ze dne 5. 6. 2012, dodatku ¢. 9 ze dne 15. 2. 2013, dodatku ¢. 10 ze dne 21. 6. 2013 a dodatku
¢. 11 ze dne 25. 6. 2014.

Dohoda o realizaci program( ZARUKA, START (zvyhodnéné zaruky) a PROGRES (pfiloha) a o vytvoFeni a spravé
Zaruc¢niho fondu E 2007 v Opera¢nim programu Podnikani a inovace na léta 2007 — 2013 ve znéni dodatku ¢. 1
ze dne 4. 12. 2009, ve znéni dodatku ¢. 2 ze dne 23. 12. 2010 a dodatku ¢. 3 ze dne 7. 2. 2011.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo pramyslu a obchodu
» Datum uzavieni: 11. 2. 2009
= Pfedmét ujednani: Uprava vzajemnych vztah( pfi tvorbé&, doplriovani a spravé Zaruéniho fondu E 2007
a stanoveni postupt a podminek pfi realizaci programa.

Dohoda o realizaci program@ TRH a ZARUKA (zéaruky za provozni uvéry) a o vytvofeni a spravé Zaru¢niho fondu
P 2007 ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 22. 4. 2009, dodatku ¢. 2 ze dne 6. 11. 2009, dodatku ¢. 3 ze dne 3. 3. 2010,
dodatku ¢. 4 ze dne 17. 8. 2010, dodatku ¢. 5 ze dne 25. 10. 2010, dodatku ¢. 6 ze dne 7. 6. 2011, dodatku ¢. 7
ze dne 25. 4. 2012, dodatku ¢. 8 ze dne 5. 6. 2012, dodatku ¢. 9 ze dne 15. 2. 2013, dodatku ¢. 10 ze dne 21. 6. 2013
a dodatku €. 11 ze dne 25. 6. 2014.

= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo pramyslu a obchodu

= Datum uzavreni: 16. 2. 2009

» Pfedmét ujednani: Sjednani podminek pfi spravé Zaru¢niho fondu P 2007.

Dohoda o realizaci programt PROGRES a START a o vytvoreni a spravé uvérového fondu E 2007 v Operacnim
programu Podnikdni a inovace na léta 2007 — 2013 ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 12. 7. 2012, dodatku ¢. 2 ze dne
21.6.2013 a dodatku ¢. 3z 11. 12. 2013.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo priimyslu a obchodu
» Datum uzavfeni: 13. 3. 2009
= PFedmét ujednéni: Uprava vzajemnych vztah( pfi tvorbé&, dopliovani a spravé Uvérového fondu E 2007
a stanoveni postupu a podminek pfi realizaci programa.

Smlouva o vytvoreni a spravé zaru¢niho fondu SV 2012 (INOSTART) ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 30. 4. 2014
a dodatku ¢. 2 ze dne 25. 6. 2014.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo pramyslu a obchodu
= Datum uzavieni: 6. 9. 2012
= Pfedmét ujedndni: Vytvoreni, doplfiovani a sprava zaru¢niho fondu na podporu inovativné zamérenych
projektd, véetné stanoveni postupt a podminek poskytovani zaruk.
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Dohoda o vytvoFeni a spravé Uvérového fondu N 2013 ve znéni dodatku €. 1 ze dne 25. 6. 2014.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo pramyslu a obchodu
= Datum uzavfeni: 11. 12. 2013
= Pfedmét ujednani: Uprava vztahu pfi vytvoFeni, financovani a spravé Uvérového fondu N 2013 a sjednani
podminek a postupt realizace Programu REVIT.

2/ Programy na podporu bydleni ob¢aniim postizenym povodnémi

Dohoda o realizaci nafizeni vlady ¢. 190/1997 Sb., ve znéni jeho zmén a doplnkd dodatku ¢. 1 ze dne 30. 10. 2002,
dodatku ¢. 2 ze dne 31. 10. 2008 a dodatku ¢. 3 ze dne 15. 9. 2014.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo pro mistni rozvoj
» Datum uzavieni: 23. 9. 1997
= Pfedmét ujednani: Sjednani vzajemnych vztahd mezi smluvnimi stranami sméfujici k realizaci nafizeni vlady
Ceské republiky ¢. 190/1997 Sb., o poskytovani finanéni pomoci v oblasti bydleni obéandm postizenym
povodnémi v roce 1997.

Dohoda o realizaci nafizeni vlady ¢. 148/1997 Sb. a nafizeni vlady ¢. 149/1997 Sb. ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne
23. 6. 1998, dodatku ¢. 2 ze dne 30. 3. 1999, dodatku ¢. 3 ze dne 29. 4. 1999, dodatku ¢. 4 ze dne 26. 4. 2000,
dodatku ¢. 5 ze dne 30. 10. 2002, dodatku ¢. 6 ze dne 31. 10. 2008 a dodatku ¢. 7 ze dne 15. 9. 2014.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo pro mistni rozvoj
» Datum uzavfeni: 7. 11. 1997
» Pfedmét ujednani: Sjednani vzdjemnych vztahd mezi smluvnimi stranami sméfujici k realizaci nafizeni vlady
¢. 148/1997 Sb., o poskytovani bezuroc¢né pujcky na bytovou vystavbu a nafizeni vlady ¢. 149/1997 Sb., kterym
se stanovi podminky poskytovani dalsi finan¢ni pomoci hypotecniho Uvérovani bytové vystavby.

3/ Uvéry obcim

Finan¢ni smlouva o vytvofeni a fizeni Regionalniho rozvojového fondu v Ceské republice CZ 96.03.01 ve znéni
dodatku ¢. 1 ze dne 23. 5. 2000, dodatku ¢. 2 ze dne 30. 6. 2003, dodatku ¢. 3 ze dne 18. 12. 2003, dodatku ¢. 4
ze dne 16. 6. 2006, dodatku ¢. 5 ze dne 28. 4. 2008, dodatku ¢. 6 ze dne 11. 2. 2009, dodatku ¢. 7 ze dne 18. 10. 2010
a dodatku €. 8 ze dne 20. 10. 2014.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo pro mistni rozvoj
= Datum uzavieni: 30. 6. 1999
= Pfedmét ujednani: Vznik Regionalniho rozvojového fondu s plvodnim cilem podpofit vystavbu a rozvoj
prdmyslovych zén, ktery byl nasledné rozsifen o podporu rozvoje dopravni, vodohospodarské a dalsi
municipalni infrastruktury, a dale stanoveni zdsad pro organizaci, fizeni a poskytovani Uvérd z Regiondlniho
rozvojového fondu.

4/ Poskytovani bankovnich sluzeb

4.1 Smlouvy s organiza¢nimi slozkami statu k zabezpeceni realizace a administrace plateb v ramci infrastrukturnich
programu

Smlouva o zajisténi ¢innosti financniho manazera v souvislosti s Uvéry prijatymi od Evropské investi¢ni banky,
reg. ¢. 2001-9003.
= Smluvni strany: CMZRB, Ministerstvo financi a Statni fond dopravni infrastruktury
= Datum uzavfeni: 3. 9. 2001
» Pfedmét ujednani: Sjednani vzajemnych vztaht mezi smluvnimi stranami pfi zajiStovani ¢innosti, souvisejicich
s tvéry pFijatymi CMZRB od Evropské investi¢ni banky na financovani program( obnovy a budovani dopravni
a vodohospodafské infrastruktury v CR.
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Smlouva o zajisténi soucinnosti Ministerstva financi, Ministerstva zemédélstvi a CMZRB pfi realizaci akci zafazenych
do Programu podpory vodohospodaiskych investic v CR (EIB), reg. ¢. 2002 — 9009 ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne
16. 8. 2005.
= Smluvni strany: CMZRB, Ministerstvo financi a Ministerstvo zemé&délstvi
= Datum uzavfeni: 24. 2. 2002
= Pfedmét ujedndni: Sjednani vzajemnych vztahl mezi smluvnimi stranami pfi zajistovani cinnosti, souvisejicich
s Uvéry pfijatymi CMZRB od Evropské investi¢ni banky a Banky Rady Evropy na financovani programd obnovy
a budovani vodohospodafské infrastruktury v CR.

Smlouva o spravé financ¢nich prostfedkd na Projekt ¢eskych dalnic B ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 22. 12. 2004
a dodatku €. 2 ze dne 22. 3. 2013.
= Smluvni strany: CMZRB, Ministerstvo financi a Statni fond dopravni infrastruktury
= Datum uzavfeni: 4. 7. 2002
= Pfredmét ujednani: Sjednani vzajemnych vztaht mezi smluvnimi stranami pfi zajiStovani ¢innosti, souvisejicich
s realizaci uvéru pfijatého Ceskou republikou od Evropské investi¢ni banky na Projekt ¢eskych dalnic B.

Smlouva o zajisténi vzajemné spoluprace pfi provadéni Projektu ceskych dalnic B ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne
16. 3. 2005.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo dopravy
= Datum uzavreni: 20. 9. 2002
= Pfedmét ujedndni: Sjednani vzdjemnych vztahtd mezi smluvnimi stranami pri financovani Projektu ceskych
dalnic B.

Smlouva o spravé finan¢nich prostifedk( na financovani investi¢nich potreb souvisejicich s provadénim programu
Vystavba a obnova infrastruktury vodovodu a kanalizaci Il. ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 20. 10. 2009 a dodatku
¢. 2 ze dne 22. 3. 2013.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo financi
» Datum uzavieni: 21. 7. 2009
= Pfedmét ujednani: Smlouvou byla CMZRB ustanovena Finanénim manazerem programu Vystavba a obnova
infrastruktury vodovodUl a kanalizaci Il a byly stanoveny postupy a povinnosti Finan¢niho manazera pfi
financnim fizeni programu.

Smlouva o zajisténi vzajemné spoluprace pri financovani investi¢nich potreb souvisejicich s provddénim programu
Vystavba a obnova infrastruktury vodovodU a kanalizaci Il. ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 15. 10. 2009 a dodatku
¢. 2 ze dne 10. 5. 2013.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo zemé&dé&lstvi
= Datum uzavreni: 6. 8. 2009
» Pfedmét ujednani: Sjednani vzajemnych vztahtd mezi smluvnimi stranami pfi financovani programu Vystavba
a obnova infrastruktury vodovodu a kanalizaci Il

Smlouva o spraveé finané¢nich prostiedk( z Gvéru Ceské republiky od Evropské investi¢ni banky a statniho rozpoctu
na financovani potreb souvisejicich s provadénim protipovodriovych programu, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne
22.3.2013.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo financi
» Datum uzavfeni: 23. 12. 2010
= PFedmét ujednani: Smlouvou byla CMZRB ustanovena Finanénim manaZerem programu Podpora prevence
pfed povodnémi a programu Podpory obnovy, odbahnéni a rekonstrukce rybnikd a vystavby vodnich nadrzi,
a byly stanoveny postupy a povinnosti Finan¢niho manazera pfi finan¢nim fizeni téchto programa.



85

Smlouva o zajisténi vzajemné spoluprace pri provadéni protipovodnovych programi ve znéni dodatku €. 1 ze dne
10. 5. 2013.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo zemédélstvi
» Datum uzavreni: 14. 3. 2011
= Pfedmét ujednani: Sjednani vzajemnych vztahl mezi smluvnimi stranami pfi financovani programu Podpora
prevence pred povodnémi a programu Podpory obnovy, odbahnéni a rekonstrukce rybnikt a vystavby
vodnich nadrzi.

Smlouva o zajisténi vzajemné spoluprace pfi administraci uhrad ¢asti urokd z komer¢nich dvérd v ramci programu
229 310 - Vystavba a obnova infrastruktury vodovodu a kanalizaci a programu 129 180 - Vystavba a obnova
infrastruktury vodovodU a kanalizaci ll, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 15. 10. 2009 a dodatku ¢. 2 ze dne 29. 7. 2010.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo zemé&dé&lstvi
= Datum uzavreni: 7. 8. 2008
= Pfedmét ujednani: Sjednani vzdjemnych vztahl mezi smluvnimi stranami pfi administraci uhrad ¢asti urokd
z komer¢nich Uvérd v rdmci dvou programu vystavby a obnovy vodohospodaiské infrastruktury.

Dohoda o administraci finan¢nich prostfedk (i zabezpecujicich fungovani Prototypového uhlikového fondu v Ceské
republice.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo priimyslu a obchodu
» Datum uzavfeni: 10. 7. 2008
» Pfedmét ujednani: Stanoveni podminek pro bankovni sluzby spocivajici v provadéni plateb investorim
projektl, zabezpecujicich Uspory emisi sklenikovych plyn0.

Smlouva o spraveé uctu vlastnika u Centralniho depozitare cennych papira.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo pro mistni rozvoj
» Datum uzavieni: 29. 8. 2014
m Pfedmét ujednani: Uprava vzdjemnych prav a povinnosti smluvnich stran pFi spravé uctu vlastnika v Centralnim
depozitafi cennych papira.

4.2 Smlouvy o zfizeni a vedeni ucta

Smlouva o zfizeni a vedeni specidlniho bézného uctu ¢islo 21/2006/U.
= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo priimyslu a obchodu
= Datum uzavreni: 21. 11. 2006
= Pfredmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specidlniho bézného uctu v CZK.

Smlouva o zfizeni a vedeni specidlnich béznych uctld cislo 09/2009/U, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 17. 3. 2011
a dodatku ¢. 2 ze dne 10. 5. 2013.

= Smluvni strany: CMZRB a Ministerstvo zemédélstvi

» Datum uzavreni: 15. 10. 2009

= Pfedmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni speciadlnich béznych uctt v CZK.

5/ Finanéni trhy
CMZRB v prabéhu roku 2014 prijimala formou depozit a reverznich repo operaci kratkodobé vklady od Ministerstva

financi se splatnosti do 6 mésict. Operace probihaly za standardnich podminek pro uzavirani obchodl na
financ¢nich trzich.
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lll. VZTAHY MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSTATNiMI OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU
OVLADAJICi 0SOBOU

Smluvni vztahy mezi CMZRB a ostatnimi osobami ovladanymi Ceskou republikou se v u¢etnim obdobi koncentrovaly
do oblasti poskytovani bankovnich sluzeb pro realizaci programu oprav bytovych domd a vedeni béznych uctd.

V ucetnim obdobi nedoslo ke vzniku zadné Ujmy v souvislosti s naplriovanim dale uvedenych smluv a dodatkd.
Jednotlivé bankovni sluzby probihaly za standardnich obchodnich podminek a CMZRB z nich nevznikly dodate¢né
naklady, rizika ani Zadna ujma.

1/ Realizace programu na podporu oprav bytovych dom

Dohoda o realizaci Programu na podporu oprav bytovych domu postavenych panelovou technologii v ¢asti tykajici
se dotaci ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 29. 2. 2012, dodatku ¢. 2 ze dne 8. 4. 2013, dodatku ¢. 3 ze dne 3. 9. 2013
a dodatku ¢. 4 ze dne 1. 9. 2014.
= Smluvni strany: CMZRB a Statni fond rozvoje bydleni
= Datum uzavfeni: 21. 12. 2011
u PFedmét ujednani: Uprava vzajemnych vztahd mezi SFRB a CMZRB pfi realizaci Nafizeni, Programu na
podporu oprav bytovych domu postavenych panelovou technologii PANEL a Programu na podporu oprav
a modernizaci bytovych doma NOVY PANEL.

Dohoda o realizaci Programu na podporu oprav bytovych domu v ¢asti tykajici se bankovnich zaruk (Konsolidovana
dohoda 2) ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 3. 9. 2013.
= Smluvni strany: CMZRB a Statni fond rozvoje bydleni
= Datum uzavfeni: 17. 6. 2013
= PFedmét ujednani: Uprava vzajemnych vztah( mezi SFRB a CMZRB pfi spravé zaruk poskytnutych na zakladé
Programu na podporu oprav bytovych domd postavenych panelovou technologii PANEL a Programu na
podporu oprav a modernizaci bytovych domt NOVY PANEL pro obdobi, ve kterém jiz nebudou poskytovany
nové zaruky.

2/ Realizace vztaht ke spolecnosti MUFIS a.s. (plivodné Municipalni financni spole¢nost a.s.,
zkracené MUFIS a.s.)

Dohoda o sdruzeni za ucelem vytvoreni a spravy spolecného uvérového fondu a poskytovani uvérd méstlim
a obcim Ceské republiky na financovani jejich infrastrukturnich projekt( ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 2. 6. 2010,
dodatku ¢. 2 ze dne 20. 8. 2012 a dodatku ¢. 3 ze dne 24. 10. 2014.
= Smluvni strany: CMZRB a MUFIS a.s.
» Datum uzavfeni: 27. 8. 2009
= PFedmét ujednani: Vytvoreni spole¢ného uvérového fondu (SUF), stanoveni pravidel pro vytvofeni, doplfiovani,
fizeni, vyuzivani a vypofradani SUF, ustanoveni spravce SUF a stanoveni podminek pro poskytovani uvéra ze
SUF.

Smlouva mandatni.
= Smluvni strany: CMZRB a MUFIS a.s.
» Datum uzavieni: 7. 11. 2012
= Pfedmét ujednani: CMZRB jménem spole¢nosti MUFIS a. s. a na jeji Ucet za uUplatu vykonava a obstarava
¢innosti smérujici k realizaci pohleddvek a zdvazk( spole¢nosti MUFIS a déle povinnosti spolecnosti,
vyplyvajici z obecné zavaznych predpist.
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3/ Poskytovani bankovnich sluzeb

Smlouva o zfizeni a vedeni specidlnich béznych uctl ¢islo 4/2002/UB ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 26. 9. 2002,
dodatku ¢. 2 ze dne 5. 2. 2003, dodatku ¢. 3 ze dne 30. 6. 2006, dodatku ¢. 4 ze dne 29. 3. 2007, dodatku ¢. 5
ze dne 26. 5. 2008, dodatku ¢. 6 ze dne 5. 5. 2009 a dodatku ¢. 7 ze dne 28. 3. 2013, ukonéena dne 31. 8. 2014.

= Smluvni strany: CMZRB a Statni fond rozvoje bydleni

= Datum uzavieni: 14. 6. 2002

» Pfedmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specidlnich béznych uctd v CZK.

Smlouva o zfizeni a vedeni specidlnich béznych uctd cislo 9/2002/UB ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 5. 2. 2003,
dodatku ¢. 2 ze dne 30. 6. 2006, dodatku ¢. 3 ze dne 29. 3. 2007, dodatku ¢. 4 ze dne 11. 9. 2008, dodatku ¢. 5
ze dne 5. 5. 2009, dodatku ¢. 6 ze dne 18. 6. 2009, dodatku ¢. 7 ze 11. 12. 2009 a dodatku ¢. 8 ze dne 28. 3. 2013,
ukoncena dne 30. 9. 2014.

u Smluvni strany: CMZRB a Statni fond rozvoje bydleni

» Datum uzavieni: 5. 2. 2003

= Pfedmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specialnich béznych uctt v CZK.

Smlouva o internetovém bankovnictvi ¢islo 09/2009/IB.
= Smluvni strany: CMZRB a Statni fond rozvoje bydleni
= Datum uzavfeni: 5. 5. 2009
= Pfredmét ujednani: Vzajemna dohoda smluvnich stran umoznujici vzddleny pfistup klienta do internetového
bankovnictvi CMZRB.

Smlouva o zfizeni a vedeni specidlniho bézného uctu cislo 01/2004/U.
= Smluvni strany: CMZRB a Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.
= Datum uzavfeni: 29. 2. 2004
= Pfedmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specidlniho bézného uctu v CZK.

Ramcova smlouva o terminovanych vkladech cislo 01/2004/T.
= Smluvni strany: CMZRB a Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.
» Datum uzavfeni: 24. 2. 2004
» Pfedmét ujednani: Smlouva o podminkach zfizeni a vedeni terminovanych vkladd v CZK.

Smlouva o zfizeni a vedeni specidlniho béZného uctu &islo 23/2004/UE ve znéni dodatku €. 1 ze dne 15. 11. 2005,
dodatku ¢. 2 ze dne 14. 5. 2009 a dodatku ¢. 3 ze dne 6. 12. 2012.
= Smluvni strany: CMZRB a MUFIS a.s.
= Datum uzavieni: 14. 12. 2004
= Pfedmét ujedndni: Smlouva o zfizeni a vedeni specidlniho bézného uctu v CZK a vzajemnd dohoda smluvnich
stran umozniujici vzdéleny pfistup klienta do internetového bankovnictvi CMZRB.

Ramcova smlouva o terminovanych vkladech cislo 23/2004/T.
= Smluvni strany: CMZRB a MUFIS a.s.
» Datum uzavfeni: 14. 12. 2004
» Pfedmét ujednani: Smlouva o podminkach zfizeni a vedeni terminovanych vkladd v CZK.

Smlouva o internetovém bankovnictvi ¢islo 06/2009/IB.
= Smluvni strany: CMZRB a MUFIS a.s.
= Datum uzavfeni: 14. 5. 2009
» Pfedmét ujednani: Vzajemna dohoda smluvnich stran umoznujici vzdaleny pfistup klienta do internetového
bankovnictvi CMZRB.
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Smlouva o zfizeni a vedeni specidlniho bézného uctu ,A” ¢islo 08/2009/U ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 6. 12. 2012.
= Smluvni strany: CMZRB a MUFIS a. s.
» Datum uzavreni: 13. 11. 2009
= Pfedmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specidlniho bézného ucta v CZK.

Smlouva o zfizeni a vedeni specidlniho béZzného uctu cislo 18/2008/U ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 27. 2. 2013
a dodatku ¢. 2 ze dne 3. 12. 2013.

= Smluvni strany: CMZRB a Reditelstvi silnic a délnic CR

= Datum uzavreni: 26. 11. 2008

= Pfedmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specidlniho bézného uctu v CZK.

Smlouva o zfizeni a vedeni specidlniho bézného uctu ¢islo 03/2009/U, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 27. 2. 2013.
= Smluvni strany: CMZRB a Reditelstvi silnic a dalnic CR
= Datum uzavieni: 20. 5. 2009
= Pfedmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specidlniho bézného uctu v CZK.

Smlouva o internetovém bankovnictvi ¢islo 08/2009/1B.
= Smluvni strany: CMZRB a Reditelstvi silnic a délnic CR
» Datum uzavreni: 12. 8. 2009
= Pfedmét ujedndni: Vzdjemna dohoda smluvnich stran umoznujici vzdaleny pfistup klienta do internetového
bankovnictvi CMZRB.

Smlouva o zfizeni a vedeni speciadlnich béznych uctl ¢islo 01/2012/U, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 6. 11. 2012,
dodatku ¢. 2 ze dne 7. 1. 2013, dodatku ¢. 3 ze dne 17. 4. 2013 a dodatku ¢. 4 ze dne 30. 5. 2013 a dodatku ¢. 5
ze dne 25. 11. 2013.

= Smluvni strany: CMZRB a Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, s. o.

»m Datum uzavreni: 1. 8. 2012

= Pfedmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specialnich béZznych ucta v CZK.

Smlouva o internetovém bankovnictvi ¢islo 01/2009/1B.
= Smluvni strany: CMZRB a Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, s. o.
» Datum uzavreni: 24. 7. 2009
= Pfedmét ujedndni: Vzdjemna dohoda smluvnich stran umoznujici vzdaleny pfistup klienta do internetového
bankovnictvi CMZRB.

Smlouva o zfizeni a vedeni devizovych béznych ucta cislo 32/2005/UD, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 19. 3. 2008,
dodatku ¢. 2 ze dne 27. 1. 2011 a dodatku ¢. 3 ze dne 7. 1. 2013.

= Smluvni strany: CMZRB a Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, s. o.

= Datum uzavieni: 9. 5. 2005

» Pfedmét ujedndni: Smlouva o zfizeni a vedeni specidlnich béznych u¢td v EUR.

Smlouva o zfizeni a vedeni devizovych béZznych uctd ¢islo 36/2005/UD, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 11. 12. 2006
a dodatku ¢. 2 ze dne 7. 1. 2013.

= Smluvni strany: CMZRB a Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, s. o.

» Datum uzavreni: 18. 7. 2005

= Pfedmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specidlnich béznych uctt v EUR.

Ramcova smlouva o terminovanych vkladech cislo 15/2004/T.
= Smluvni strany: CMZRB a Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, s. o.
» Datum uzavreni: 24. 5. 2004
= Pfedmét ujedndni: Smlouva o podminkach zfizeni a vedeni terminovanych vkladd v CZK.
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Ramcova smlouva o terml'no(;énych vkladech ¢islo 18/2004/T, ve znéni dodatku €. 1 ze dne 13. 9. 2005.
= Smluvni strany: CMZRB a Sprédva Zelezni¢ni dopravni cesty, s. o.
= Datum uzavreni: 18. 6. 2004
= Pfedmét ujednani: Smlouva o podminkach zfizeni a vedeni terminovanych vkladd v CZK.

Ramcova smlouva o terminovanych vkladech ¢islo 21/2004/TC.
= Smluvni strany: CMZRB a Statni fond Zivotniho prostfedi Ceské republiky.
u Datum uzavreni: 3. 1. 2005
= Pfedmét ujedndni: Smlouva o podminkach zfizeni a vedeni terminovanych vkladd v CZK.

Smlouva o vypofadani blokovych obchod( s cennymi papiry ¢&islo 13/2001/POA, s Ceskou exportni bankou, a.s.
= Smluvni strany: CMZRB a Ceska exportni banka, a.s.
= Datum uzavfeni: 8. 3. 2001
= PFedmét ujednani: Vyporadani dohodnutych obchodd s cennymi papiry na zékladé pokynu Ceské exportni
banky a ddle uzavirani a vyporadavani blokovych obchodd mezi smluvnimi stranami.

Smlouva o spoluprdci v platebnim styku uskute¢riovaném postovnimi poukazkami A.
= Smluvni strany: CMZRB a Ceské posta, s. p.
= Datum uzavreni: 30. 1. 2006
» Pfedmét ujednani: Sjednani vzajemnych vztah( mezi smluvnimi stranami pfi uskutecriovani platebniho styku
postovnimi poukdazkami typu A.

V Praze dne 20. unora 2015

g. Ladislav Macka Ing. Pavel Weiss
prfedseda predstavenstva mistopredseda pfedstavenstva
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Adresy

Ustiedi 110 00 Praha 1
Jeruzalémska 964/4
tel.: 255 721 111
fax: 255 721 110
e-mail: podatelna@cmazrb.cz
www.cmzrb.cz

sekretariat generalniho reditele tel.: 255 721 441 - 442

sekretariat naméstka GR uUseku strategie tel.: 255 721 560

sekretariat naméstka GR useku podpory obchodu tel.: 255 721 431

sekretariat vrchniho reditele Useku fizeni obchodu tel.: 255 721 381

sekretariat vrchniho reditele useku ekonomického tel.: 255 721 276

sekretariat vrchniho reditele Useku provozniho tel.: 255 721 426

Pobocky

Pobocka Brno 603 00 Brno, Hlinky 120/47
tel.: 538 702 111, fax: 538 702 110
e-mail: infoBM@cmzrb.cz

Pobocka Hradec Kralové 500 03 Hradec Kralové, Elis¢ino nabrezi 777/3
tel.: 498 774 111, fax: 498 774 110
e-mail: infoHK@cmzrb.cz

Pobocka Ostrava 701 77 Ostrava, Privozska 133/4
tel.: 597 583 111, fax: 597 583 110
e-mail: infoOV@cmazrb.cz

Pobocka Plzen 303 76 Plzen, Bezrucova 147/8
tel.: 378 775 111, fax: 378 775 110
e-mail: infoPM@cmzrb.cz

Pobocka Praha 110 00 Praha, Jeruzalémské 964/4
tel.: 255 721 111, fax: 255 721 584
e-mail: infoAB@cmzrb.cz

Regionalni pracovisté 370 01 Ceské Budéjovice, Husova 9
tel./fax: 387 318 428, GSM: +420 602 838 537
e-mail: prochazka@cmzrb.cz

Informacni misto 760 01 Zlin, Vavrec¢kova 5262

tel.: 573 776 001, fax: 573 776 003
e-mail: info@khkzlin.cz
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