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Mili ¢tenari,

Zpravodaj

rok 2017 bude patfit k letim, které stanovi budouci podobu CMZRB, stejné tak uréi smér dal$iho vyvoje fady malych a stfednich

podnikatel. Zatimco naSe banka letos slavi 25 let od svého zaloZeni, prochazi procesem transformace na narodni rozvojovou

banku a pracuje na spusténi novych program( a produktd, tak se na trhu spekuluje, do jaké miry ovlivni ¢eské podnikatelské

prostfedi odchod Velké Britanie z EU a uvolnéni ménoveého kurzu.

Podpore malych a stfednich podnikatelt a jeji budoucnosti se bude vénovat konference, kterou pripravujeme na ¢erven letosniho

roku a o niz jesté uslysite. Viystoupi na ni napfiklad i prezident Hospodarské komory CR, Viadimir Dlouhy, a pfedseda Asociace

malych a stfednich podnikii a Zivnostnikii CR, Karel Havliéek. Jejich ndzory na danou problematiku si ale mizZete preéist uz ted,

prostrednictvim rozhovoru v naSem Zpravodayji, a navnadit se tak na naSe ¢ervnové setkani.

Damy a panove, preji vam pohodoveé cteni.

Jak byste zhodnotil souc¢asny

stav podpory malych a strednich
podnikatelt ze strany viady?

Je podle vds dostatecnd? A potrebuji
dnes, kdy se pohybujeme v rezZimu
nizkych urokovych sazeb, byt malé

a stredni podniky statem
podporovany?

Vladimir Dlouhy: Podporou malych

a stfednich podnikl rozumime nejen
podporu finanéni, ale i jako podporu

v podobé obecné pfivétivych podminek
pro podnikani. U nés je ale podnikatelské
prostiedi, resp. jeho regulatorni ramec,
Casto az nepratelské. Prave proto pfisla
HK CR v lofiském roce s projektem
Pravniho elektronického systému pro
podnikatele, tzv. PES.

Ten ma za cil pomoci podnikateli
snadno se orientovat ve svych,

bohuzel az pfili§ ¢asto se ménicich,
povinnostech vuéi statu, coz
povazujeme za zcela kli¢ovou formu
podpory podnikani — pfedevsim
malého a stfedniho, u néhoz nelze
predpokladat takovou organizaéni
strukturu a personalni kapacitu, aby se
,Snadno“ vyporadal zejména s pravnimi
a administrativnimi pozadavky
kladenymi statem na podnikatele.

Co se tyka finan¢ni podpory, sledujeme
vyvoj ohledné reformy systému
exportniho financovani, a to velmi
pozorné. Je zfejmé, Ze tento sektor
reformu potfebuje. | zde se snazime
zprostfedkovat zpétnou vazbu od
exportéru. Obecné ale plati, ze
povédomi o konkrétnich produktech

a postupech pro ziskani exportniho
pojisténi, exportniho uvéru, platebnich
instrumentech apod. je nizké.
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Michal Pluta, reditel OSM

Ceské firmy maji vyrobky a sluzby
svétové urovng, je viak jesté potreba
zapracovat na procedure poskytovani
podpory a pfedevsim na propagaci.
To je ale téma nejen pro statni spravu,
ale i pro firmy samotné.

Jinak podpora malych a stfednich
podnikll je dnes béZnou soucasti
hospodafskych politik ve vyspélych
zemich a k dispozici mame celou fadu
pozitivnich prikladd, kterymi se Ceskéa
republika mize do budoucna inspirovat.

Velmi realné je zaroven riziko,

Ze bez existence takové podpory
by byla v sou€asnosti konkurenéni
pozice Ceské republiky oslabena.
Je tfeba dbat zejména na zaméreni
této podpory vzhledem ke
strategickym cilim a vyvoji CR

v pfistim desetileti.
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HK CR ale podporuje pfedevsim
zlepSeni atraktivnosti investi¢niho

a podnikatelského prostredi v Ceské
republice jako celku, a to pfedevSim
ploSnym snizenim celkové darové

a administrativni zatéze, zjednodusenim
pravniho prostfedi, posilenim pravnich
jistot, zlepSenim infrastruktury

a celkovym zatraktivnénim
podnikatelského klimatu. Na téchto
faktorech zavisi skutecna

konkurenceschopnost zemé.

Karel Havli¢ek: Gramotna firma
nestavi svoje podnikani na podpore,

a tudiz nic zasadniho neocekava. Pro
béZnou firmu je nejdulezitéjsi vytvofrit
maximalné jednoduchy vztah se statem
s tim, Ze cilem by mélo byt uSetfit Cas

v oblastech, které nejsou pfimo spojeny
s jejich €innosti. O co je firma mensi,

o to vice je pro ni €as straveny nad
kdejakym papirovanim horSim zlem nez
cokoliv jiného, nebot jim unika primarni
podnikani. To ale neznamena, Ze by
stat mél rezignovat na specifickou
podporu pro urcité skupiny podnikatel(.

Z pohledu malych firem to ma urcité
smysl pro zacinajici firmy, podnikatele
na venkoveé, rodinné podniky nebo
femeslniky. VSechny tyto segmenty

v AMSP CR doslova hy¢kame, denné
se jim vénujeme a spole¢né s resorty
jim vytvafime velmi sluSné nastroje
podpory. Jsme radi, Ze se na tom

podili i CMZRB, zejména produkt
zaruk povazuji osobné za jeden
z nejrozumnéjSich nastroju podpory.

Jakym smérem by se ddle méla
podpora malych a stfednich
podnikatelu ze strany statu ubirat?
Kde jednoznacné vidite pfilezitosti
a prostor pro zlepsSeni?

Vladimir Dlouhy: Pozornost si zaslouzi
napf. spolutiCast exportérl, aby byla
zajisténa vétsi motivace kazdého
jednoho exportéra na Uspésné realizaci
konkrétniho obchodniho pfipadu, dale
je potfeba zaméfit se na monitoring
obchodnich pfipadl na urovni
poskytovatel(, ale témat je samoziejmé
mnohem vice. HK CR se ur¢ité bude
snazit o to, aby zejména stfedni

a mensi exportéfi mohli efektivnéji
vyuzivat predexportni a exportni
financovani.

Prilezitosti ke zlepSeni je ale cela fada.
Uvedl bych ale jeden konkrétni pfiklad
— stéle je u nas ucinny zékon, ktery
¢eskym firmam zakazuje dodavat své
sluzby a technologie iranské
elektrarné Busehr, pfitom EU

v souvislosti s uvolfiovanim
protiiranskych sankci podobna omezeni
uz zrusila. Ceské firmy se tak na rozdil
od firem z USA a ostatnich zemi EU
nemohou uc€astnit probihajicich

a pfipravovanych tendr, které jsou
zaméfené na jadernou bezpecnost,
realizaci stress testl nebo zvySovani
kvality iranského jaderného dozoru.
Ceské firmy (véetné té&ch malych

a strednich dodavajicich komponenty)
tak zcela zbyte¢né prichazeji o svou
konkurenéni vyhodu.

Karel Havli¢ek: Méné fondu a plo$né
pfimé finan¢ni podpory, vice specificka
podpora tam, kde to je opravdu nutné.
To je podnikani spojené s obsluznosti,
infrastrukturou, projekty s dlouhou
navratnosti investic, udrzenim
venkova nebo nezbytnych sluzeb.
Nesmime podporovat pohodinost,
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ale podnikavost. Jsme prebornici

v sankcich, ale neumime vubec firmy
motivovat. Kritizujeme, Ze podniky
vyvadi dividendu do zahraniCi a Ze si
tam zakladaji matefské spolec¢nosti,

ale neudélame nic proto, aby dané
odvadély zde. Kdejakému zahrani¢nimu
investorovi dokazeme docela slusné
udélat pobidku na miru, ale tuzemskym
firmam investovani zté€Zujeme
byrokratickym stavebnim Fizenim

a desitkami zbytecnych povinnosti.
Mluvime o nezbytnosti inovovat, ale
systém kontrol darovych odpoétd pro
firmy investujicich do vyzkumu a vyvoje
je tak nejasny, ze pobidky podniky
prestavaji vyuzivat. Vyzyvame k vétsi
spolupraci kol a podnik(, ale kdyz mi
jde dalkové studovat pracovnik, nem(zu
darové uplatnit ani nejelementarng;jsi
Skolné. VSichni mluvi o elektronizaci,
ale jeji zavadeéni je tristni, nesdilime
data, vSe délame stejné dlouho, akorat
misto papiru a tuzky pouzivame my$

a notebook.

Do jaké miry podle vas pomahayji
malym a stfednim podnikatelim
a potazmo rozvoji ceského
hospodarstvi prostredky z tzv.
Junckerova bali¢ku? PovaZujete
jejich ¢erpani za dostate¢né?

Vladimir Dlouhy: Investi¢ni plan pro
Evropu byl jisté Zadouci iniciativou,
nicméné dnes po dvou letech od jeho
vyhlaseni a vice jak jednom roce

od jeho spusténi musime konstatovat,
Ze vysledky nejsou pfili§ presvédcive,



a to ani v jedné z oblasti, na které je
plan zaméfen. Pocet podepsanych
projekty je zatim pomérné nizky a jejich
geografické rozdéleni nerovnhomeérné.
Dle nezavislé studie Ernst & Young,
kterou v nedavné dobé zverejnila
Evropska komise, jsou hlavnimi pfijemci
vyuziti je v zemich stfedni a vychodni
Evropy (9 %). Nizké Eerpani

finan¢nich prostfedkl z evropského
fondu pro strategické investice v zemich
stfedni a vychodni Evropy je
evropskych strukturalnich a investi¢nich
fond(, mensi zkuSenosti s partnerstvim
vefejného a soukromého sektoru, mensi
rozvinutosti trhu rizikového kapitalu

¢i malymi kapacitami pro rozvoj vétSich
projektd. Vyrazné prekazky pak
pretrvavaji i v nefinanéni komponenté
bali¢ku, tedy pfi zlepSovani investi¢niho
prostfedi. Zamér Komise prodlouZzit
pusobnost planu o dalsi tfi roky je
pochopitelny, nicméné bude nutné
pfijmout fadu opatfeni k odstranéni

investi¢nich prostredku.

Karel Havliéek: JunckerGv bali¢ek

je pro malé a stfedni firmy pani
Columbova. VSichni o ném mluvi,

ale nikdo jesté vysledky pfilis nevidél.
Ale abych nebyl jen kriticky, zacina se
trochu Cerpat. Nékteré nase komerc¢ni
banky zacinaji zdroji vyuzivat a zlepSuji
tak pFistup malym firmam k avéram.
Ona je ale vubec otazka, jestli jsme
schopni vSechny zdroje absorbovat.
Skoro si troufam tvrdit, Ze nikoliv. V tuto
chvili ¢erpame celou Fadu strukturalnich
fondd, do toho velky balik narodnich
zdroju podpory, velké mnozstvi pfimych
evropskych zdroja, pak je tu EIB, EIF,
EBRD, ozyvaji se obé& nase investi¢ni
banky v Rusku a nabizeji penize...

Navic jsme v dobé, kdy nabizet pujcky
z verejnych zdrojl je témér zbytecné.
Bézné banky maji takovy prebytek
hotovosti, Ze dokazi dnes uspokojit
prakticky kazdého Zadatele, ktery se

umi podepsat a vi, co je zavazek. Navic
nabizeji lokalni servis a urokové sazby,
o kterych se nam pfed par lety ani
nesnilo. Logicky by tedy vefejné finanéni
nastroje mély jit do zaruk nebo
rizikového kapitalu, ale je otdzkou, jestli
vubec bude tolik projektt a zaméru.

Co ale prosazujeme, je to, Zze by
vSechny evropské i vefejné financni
nastroje méla kvuli pfehlednosti

i kontrole u nas spravovat jedna
instituce. Logickym feSenim je

CMZRB. Zdutrazfiuji finanéni nastroje,
nikoliv pfimé dotace ve formé fondu.

Jaky dopad bude mit podle vas
ukonéeni devizovych intervenci CNB
na malé a stredni podnikatele?

Vladimir Dlouhy: Uvidime, jaky vliv
bude mit v budoucnu narovnani kurzu
eura. Export totiz maze ztratit nejen
na kurzovém rozdilu, ale i na objemu
v jednotkach, protoze s narovnanim
kurzu se Ceské vyrobky pro zahrani¢ni
odbératele zdrazi.

Podle HK CR se stéle realn&j§im stava
scénar, ze k zadnému dramatickému
zhodnoceni koruny po ukonéeni
kurzového zavazku nemusi dojit

(v dusledku inflaénich tlakd vnitfnich

i importovanych) — uz to pfipousti

i guvernér CNB. Centralni banka navic
jedna transparentné, podnikatelé jsou
o terminu ukonceni intervenci
informovani a zajistuji se.

Karel Havlicek: Mensi nez zahajeni
intervenci. Ne snad proto, Ze bych
védél, jak a jestli vibec koruna posili,
ale firmy jsou daleko obezretngjsi

a pripravengjsi. V dobé zahajeni
intervenéniho rezimu nastal maly
poprask, ktery bych chapal

u nezajisténych malych firem, které
rozhodné nehltaji kazdy tyden zpravy
z centralni banky. To, Ze ale byly
nepfipravené velké firmy, je selhani
jejich managementu. Netusit, Zze néco
takového pfijde, kdyz inflace klesala
a urokové sazby centralni banky byly
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prakticky na nule, mohl pouze ignorant.
At uz ma na intervence kdokoli jakykoliv
nazor, firmy daleko intenzivnéji sleduji
v8echny zpravy a pfipravuji se. Pro
tisice malych firem vydavame kazdych
14 dni Kompas podnikatele, kde jim
jednoduchou formou vysvétlujeme,

co mUze z makro pohledu nastat a jak
se pripravit.

Do jaké miry si myslite, Ze ovlivni
Brexit podnikatelské prostredi v CR,
a jaky dopad bude mit na malé

a stredni podnikatele?

Vladimir Dlouhy: Podle pfedbézné
studie vypracované Uradem viady CR
se celkové negativni dopady na ¢eskou
ekonomiku mohou pohybovat mezi

0,2 % a 0,5 % HDP v dlouhodobé
perspektivé oproti pokracujicimu
Clenstvi v EU. Propad tedy nebude
nijak tragicky, nejedna se o nic, s ¢im
by si Ceska ekonomika neporadila.
Brexit se dotkne predevsim téch, ktefi
maji obchodni styky s Velkou Britanii,
coz malé podniky vétSinou nejsou.

Z Setfeni mezi nasi 15 tisicovou ¢lenskou
zakladnou vyplyva, ze malé a stfedni
firmy rozhodné nevnimaji Brexit jako
brzdu v rozvoji jejich podnikani.

Karel Havli¢ek: Pro malé firmy to zatim
neni otazka dne. Velka Britanie je pro
mensi podniky hlavné obchodnim
partnerem, nikoliv investi¢nim. A Ize
oCekavat, ze bézny export a import by
mél pokraCovat v podobném rezimu.
Nedovedu si predstavit, ze si zacneme
naraz uvalovat na zbozi clo a dovozni
pfirazky. To by byl navrat do minulého
stoleti a doplatili by na to vSichni.

Jina véc je investi¢ni apetit a to,

jak se budou chovat velké finan¢ni
skupiny v londynské City. Zatim bych
nepanikafil, ale jestli nékde mize dojit
ke zménam, tak hlavné ve svété
investiéniho a finanéniho bankovnictvi,
coz ale neni véc, ze které by nyni
nespaly malé a stfedni firmy z Ceskych
Budgjovic nebo Zdaru nad Sazavou.



Ing. Viladimir Dlouhy, CSc.

Vladimir Dlouhy vystudoval VSE a absolvoval postgraduaini
studium matematické statistiky a pravdépodobnosti na UK.
Zaginal jako vysokoskolsky ugitel na VSE, kde v roce 1983
obh3jil kandidatskou disertacni praci. Byl zakladajicim
¢lenem Prognostického tstavu CSAV, kde se v roce 1988
stal ndméstkem Feditele. V letech 1989-92 byl ministrem
hospodarstvi CSFR, poté pres pét let plisobil jako ministr
primyslu a obchodu CR. Sougasné byl poslancem
Parlamentu CR a mistopfedsedou ODA.

Od zafi 1997 pracuje jako mezinarodni poradce investiéni
banky Goldman Sachs, s kratkou pfestavkou v roce 2012,
kdy kandidoval na prezidenta CR. V letech 2009 — 2013 byl
¢lenem Narodni ekonomické rady vlady a nékolik let pusobil
také v Evropské poradenské skupiné vykonného feditele
MMF. V roce 2014 se stal prezidentem Hospodarské komory
CR a v lednu 2015 byl zvolen ptedsedou narodniho vyboru
ICC v CR. Je &lenem rady fediteltl KSK Power Venture

v Hyderabadu, skupiny mezinarodnich poradcu Rolls-Royce,
predsedou Dozor¢i rady PSJ. Vénuje se také pedagogicke

a publikacni €innosti.

Kontakty

Doc. Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA

Vystudoval stavebni fakultu CVUT, dale PIBS pfi Manchester
Metropolitan University, doktorské studium dokoncil na
podnikohospodarské fakulté VSE v Praze, kde se rovnéz

na fakulté financi a Uc€etnictvi habilitoval na docenta.

Od devadesatych let haji zajmy podnikatel(, zastava pozici
predsedy predstavenstva Asociace malych a stfednich
podnik( a Zivnostnik(i CR. Je spolumajitelem skupiny
SINDAT, podnikajici od roku 1990 v oblastech stfedniho
primyslu a novych technologii.

Mnoho let se angazuje v akademickém prostfedi, na Vysoké
Skole finan¢ni a spravni je dékanem fakulty ekonomickych
studii. Je nejcitovanéjSim tuzemskym autorem na téma fizeni
malych a stfednich podniku, napsal pét odbornych knih

a publikoval v tuzemsku i zahrani€i vice jak stovku ¢lanka.

Je ¢lenem Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace

a Rady vlady pro konkurenceschopnost a hospodarsky rist.
Mimo matefstiny hovofi anglicky, némecky, rusky, Spanélsky,
francouzsky a ¢astecné Cinsky.

Poboc¢ka Praha — Jeruzalémska 964/4, 110 00 Praha 1, tel.: 255 721 111, fax: 255 721 584, e-mail: infoAB@cmzrb.cz

Pobocka Brno — Hlinky 47/120, 603 00 Brno, tel.: 538 702 111, fax: 538 702 110, e-mail: infoBM@cmazrb.cz

Pobocka Ostrava — Privozska 133/4, 701 77 Ostrava, tel.: 597 583 111, fax: 597 583 110, e-mail: infoOV@cmzrb.cz

Pobocka Hradec Kralové — Elis¢ino nabiezi 777/3, 500 03 Hradec Kralové, tel.: 498 774 111, fax: 498 774 110, e-mail: infoHK@cmzrb.cz

Pobocka Plzen — Bezru¢ova 147/8, 303 76 Plzen, tel.: 378 775 111, fax: 378 775 110, e-mail: infoPM@cmzrb.cz

Regionalni pracovisté Ceské Budéjovice — Husova 9, 370 01 Ceské Budéjovice, tel/fax: 387 318 428, GSM: +420 602 838 537,

e-mail: prochazka@cmzrb.cz

Zpravodaj vydava Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s.,

IC: 448 48 943, Usek strategie, Jeruzalémska 964/4, 110 00 Praha 1, tel.: 255 721 111, 255 721 256, 255 721 252,

http://www.cmzrb.cz, e-mail: info@cmazrb.cz.
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