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CHYTRE RESENI

PRO FINANCOVANI
INFRASTRUETURY

Financni nastroje predstavuji moderni zptisob podpory z
narodnich ¢i nadnarodnich zdroja, a to nejen podnikatelt,
ale také krajti, mést a obci ¢i jimi zaklddanych organizaci,
jako napriklad provozovatelil vefejné dopravy. Finan¢ni na-
stroje jsou bézné poskytovany ve formé zaruk, ivért nebo
kapitalovych vstupd, u municipalit pak zejména ve formé
zvyhodnénych Gvéra. Jejich cilem je podpofrit Zivotaschop-
né projekty a prispét tak k ekonomickému a udrzitelnému
rozvoji zeme.

Narodni rozvojova banka (NRB) se zaméruje pravé na po-
skytovani této navratné formy podpory, a to jiz tficet let.
Jadro naseho byznysu tvori zejména podpora malého a stred-
niho podnikdni, a to jiz od roku 1992, to se neméni. S pricho-
dem nového milénia jsme zacali poskytovat zvyhodnéné finan-
covdni také méstiim a obcim a ve vétsi mire jsme se zamérovali
na financovdni vodohospodadrské infrastruktury. VZdy slo spi-
Se o jednotky az nizsi desitky projektii rocné,” priblizuje Jifi
Jirasek, predseda predstavenstva Narodni rozvojové ban-
ky, a dodava: ,,V loriském roce doslo k aktualizaci nasi strate-
gie, na jejimz zdkladé jsme se pustili do financovdni infrastruk-
tury ve vétsi mire. Z podstaty véci, kdy mdame v CR omezené
mnoZstvi municipalit Citajici néco pres 6 000 subjektii, ne-
Ize ocekavat, Ze nékolikrdt zndsobime pocty podporovanych
projektil, spise budeme vedle mensich projektil financovat ta-
ké ty rozsdhlé a investicné ndrocné, které jsou verejnymi sub-

jekty casto odklddané a pro soukromy sektor vice rizikové.“
Pokracovani na str. 2

UVODNI SLOVO

Financovani rozvoje krajii, mést a obci ¢i jimi zakladanych
organizaci mize pro bankovni sektor predstavovat atrak-
tivni prilezitost financovani relativné bezpecného obcho-
du. To plati zejména v pripadé, kdy obecni rozpocet neni
zadluZeny nebo jde o financovani projektu, ktery bude ge-
nerovat dostate¢ny prijem. Presto je fada municipalnich
projektii odkladana, a to zejména ty, jez vyzaduji vétsi in-
vestice. Verejny sektor proto miize vyuzit rtizné formy pod-
pory, at uz se jedna o tu dotacni ¢i tu poskytovanou ve for-
mé finan¢nich nastroju. V pripravné fazi zajisté pomuze i
poradenstvi, jehoz soucasti je nalezeni vhodného modelu
financovani. Na prvni pohled se totizZ muize zdat, Ze obec
nema dostatecné velky rozpocet na realizaci svého zamé-
ru. To ale neznamena, Ze se projekt nemtize uskutecnit. V
pripadé investicné naro¢nych projektt typu vystavby ob-
chvati kolem mést, dalnic, dostupného bydleni, domov1i
pro seniory, modernizace nemocnic apod., feSenim miize
byt tfeba partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sekto-
rem, kdy velmi zjednodusené reSeno nejvétsi bfimé spoje-
né se samotnym budovanim infrastruktury nese soukromy
subjekt a obec mu nasledné plati ,,ndjemné“. V pripadé mo-
dernizace obecnich budov lze zase vyuzit EPC model, kdy
se naklady na realizaci ispornych opatfeni hradi az z penéz
uSetfenych za energie. Pokud ma tedy municipalita urcitou
predstavu o svych investicich, je vhodné do dalsich kroka
zapojit tfeba nasi banku, ktera dokaze zamyslené zaméry
posoudit z hlediska navratnosti a volby vhodnych finan¢-
nich instrumentd. Do financovani pak dokaze vlozit vlastni
prostiedky nebo zapojit jiné banky ¢i soukromé zdroje pro-
stfednictvim Narodniho rozvojového fondu.

JIRI JIRASEK
PREDSEDA
PREDSTAVENSTVA
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NA ROZVOJ INFRASTRUETURY PRES
JEDNU MILIARDU KORUN ROCNE

Pokracovdni ze str. 1

V uplynulém roce NRB vlozila do rozvoje in-
frastruktury 1,1 miliardy korun a dalsi jednu
miliardu pfislibila méstu Brnu na vystavbu
multifunkéni haly. ,,Do té doby nase banka
poskytovala krajiim, méstiim a obcim na zvy-
hodnénych tivérech kolem 100 milionti korun
rocné. Tedy loriskych 1,1 miliard korun pred-
stavuje ohromny posun, a je to presné ten
smeér, ktery bychom chtéli drzet i v budoucnu,
protoze Ceskd republika pfesné takové a vét-
Stinvestice do infrastruktury potrebuje,“uva-
di Jifi Jirasek.

Poptavka po financovani ze strany ve-
fejnych zadavatelt je rtzna. , Nejcastéji se
vSak tykd investic do vodohospodarské infra-
struktury, opravy mistnich silnic, chodnikil,
poulicniho osvétleni, obecnich domii nebo
jinyich verejnych budov ¢i budovdni cykloste-
zek. Zejména v poslednim roce jsme ale zacali
zaznamendvat riist poptavky také po financo-
vdni v objemu miliardy korun a vice. Verejny
sektor totiZ potiebuje také resit projekty typu
vystavby ddlnic, Zeleznic, obchvatii mést, vy-
stavby ¢i modernizaci zdravotnickych zari-
zeni, domovil pro seniory, verejné dopravy,
vystavby kulturnich a sportovnich zafizeni
apod.,“ priblizuje Jifi Jirasek.

NRB jim v takovém pripadé jako prvni
nabizi bezplatnou konzultaci. V okamziku,
kdy projekt za¢ina mit jasnéjsi obrysy, tak
pripravi vhodny model financovani, do kte-
rého miize byt zapojena samotna banka,
nebo i Narodni rozvojovy fond, jeji dceri-
na spole¢nost zamérena za financovani in-
frastruktury za vyuziti soukromych zdroja.
Skupina NRB je ale ¢asto pouze jednim z fi-
nancujicich subjektii takovych investicné
naroc¢nych projektt. Jeji tlohou je zejména
snizit riziko béznych bank tak, aby doslo k
zpristupnéni ¢i zlevnéni zdroji a aby mohl
byt projekt realizovan.

Financovani rozvoje infrastruktury s se-
bou nese i zajiSténi zdrojii na néj. NRB pro-
to v loriském roce navazala spolupréci s Ev-
ropskou investi¢ni bankou a Rozvojovou
bankou rady Evropy a ziskala tak pres 6 mi-
liard korun, které miize poskytnout k bu-
dovani infrastruktury, zejména té, ktera
alespon do urcité miry prispéje ke zlepSe-
ni Zivotniho prostredi a zivotnich podminek
ve méstech a obcich Ceské republiky.

PODPORA POSTUPNE , ZELENA“
Podporu verejné i soukromé subjekty mo-
hou Cerpat nejen ve formé navratné formy
podpory, ale také té dotacni. Pfestoze ob-
jem prostredku alokovanych do dotaci se
programovaci obdobi od programovaciho
obdobi snizuje, porad maji své nezastupi-
telné misto, a to zejména v téch oblastech,
které negeneruji cash flow. ,,Lze predpokld-
dat, Ze to do urcité miry ziistane i v budoucnu
aje to tak v porddku, protoze ndvratnou for-
mu podpory, na kterou se specializujeme, ne-
ni mozné pouzit vZdy. Nicméné stejné tak jako
u financnich ndstrojil, tak u dotact lze ocekd-
vat, Ze se do urcité miry stanou motivdatorem
pro realizaci projektil, které budou zalozené
na ESG principech. Toto téma navzdory vdlce
na Ukrajiné na pudé Evropské unie stdle re-
zonuje, a uz dnes treba nékteré zdroje, které
cerpdme z evropskych struktur, miiZeme po-
skytnout pouze na podporu rozvoje verejné i
soukromé infrastruktury, kterd bude dlouho-
dobe udrzitelnd. Do budoucna lze ocekavat,
Ze tento trend jesté posili,“ 1ika Jiri Jirasek.

S udrzitelnosti souvisi i téma konce uhel-
nych elektraren a nutnost revitalizace uhel-
nych regiontl. ,,V loriském roce nds oslovil tre-
ba Moravskoslezsky kraj a predlozil ndm své
infrastrukturni zamery, které se z velké cdsti
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tykaji prdaveé transformace regionu postizene-
ho dlouholetou tézbou uhli. Jsou to presné ty
typy projektii, které chce EU podporovat. My
kraji pomdhdme s financni analyzou jeho za-
meéru a hleddme vhodny model financovdni.
V jeho pripadé urcité piijde o kombinaci jak
ndvratné formy, tak té dotacni, protoZe bu-
douct vyuziti revitalizovanych oblasti bu-
de riiznorodé a ne vsechny budou generovat
cash flow,“ priblizuje spolupraci s Moravsko-
slezskym krajem Jiri Jirasek.

Pripravit takové infrastrukturni projekty
bézné trva nékolik let a s tim je nutné do-
predu pocitat. ,,Nasi pridanou hodnotou je
pravé ta financni analyza a vytvoreni vhod-
ného modelu financovdni. Umime do finan-
covdni zaclenit i soukromé zdroje, pokud to
povaha projektu umozni. Budeme jediné rd-
di, pokud se na nds budou obracet dalsi kraje,
mésta i obce, ale i soukromé subjekty, které
chtéji budovat infrastrukturu, at uz tu v ob-
lasti dopravy, Zivotniho prostredi, zdravot-
nictvi, skolstvi, sportu, kultury ¢i dostupné-
ho bydleni. Investice do infrastruktury jednak
podporuji riist HDP a jednak zlepSuji Zivotni
podminky a casto i Zivotni prostredi, a proto
by se nemély odklddat a ¢ekat s nimi na do-
bu, az bude v rozpoctu dostatek zdrojii,“ uza-
vira Jiri Jirasek.
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CYRLOSTEZRY, ALE T TRAMVAJE, T0 JSOU
PRIRLADY ZAFINAGOVANYCGH PROJERTU

PREMENA BROWNFIELDU

V KOMUNITNi CENTRUM

Obec Dalesice lezici jihovychodné od Trebice
hledala prostory, z nichz by si mohla vybu-
dovat komunitni centrum. ,,Potrebovali jsme
misto, kde se budou schdzet obcané, a zarover
misto pro obecni urad. V soucasné dobé nema
obec pro tyto ticely dostacujici prostory,” popi-
suje potfebu obce jeji starosta Jiri Loukota.
A proto se pustila do renovace staré zastav-
by, s nizZ ji pomohla NRB, alespon co se finan-
ci tyée. ,,Pro financovdani od CMZRB, nyni ji¥
NRB, jsme se rozhodli nejen kviili vihodnéjsi
tirokové sazbeé, ale i ostatnim podminkdam,” do-
pliuje starosta.

Do historické budovy, jejiz koreny sahaji az
do 18. stoleti, v niz sidlil Safar a byl v ni i hos-
tinec, se po jeji rekonstrukci presune nejen
obecni urad, ale také zde vznikne nova ob-
radni sifl, knihovna, posta a zasedaci mist-
nost. Prostory budou uréené rovnéz mistnim
spolkiim. VSe by se mélo stihnout do konce
roku 2023.

BEZPECNE TRASY PRO CYKLISTY
Zvysit bezpecnost cyklistd byl jeden z divo-
dd, pro¢ se Dobrovolny svazek obci Slapa-
nicko rozhodl zbudovat na svém tizemi no-
vé cyklostezky. Prvnich sedm kilometr je v
provozu uz od roku 2020 a doslo diky nim
k propojeni nékolika obci tak, Ze se necha
prakticky po roviné a mimo silnici dojet z Br-
na-Slatiny pres Slapanice az do Zidlochovic a
napojit se tak na cyklostezku, ktera vede do
Vidné.

Ke zbudovani této prvni etapy vyuzil sva-
zek obci zvyhodnéné financovani od NRB.
w»Zpracovali jsme poptavkové fizeni na tivér a
rozeslali jsme ho nékolika bankdm. Nabidka
od CMZRB, nyni jiZ NRB, byla nejvyhodnéjsi, a
tak jsme se rozhodli vyuzit financovani od ni,
Fika Michal Klagka, prfedseda DSO Slapanicko,
a dodava: ,,Spoluprdci s NRB hodnotim pozitiv-
né, bylo ndm poskytnuto vyhodné financovdani
a vse probéhlo bezproblémove.«

Na tento Gsek loni navazala II. etapa vy-
stavby cyklostezek o dalsi 4 kilometry, kdy
doslo k propojeni sousedicich obci - Jifiko-
vice a BlaZovice, Kobylnice a Prace. V pla-
nu jsou jesté dalsi dvé ¢asti cca 10 km na
Pozoricku.

Soucasti vystavby cyklostezek, které

nejsou urceny pouze cyklistiim, ale také in-
-linistm, bézctim, pro pési a kolobézkare,
je i umisténi stojanti na kola a odpocivek s
posezenim v mistech, ktera to umoznuji.

OBNOVA A ROZVOJ
VODOHOSPODARSKYCH SITi
Vodohospodarska infrastruktura vyzaduje
pravidelné investice. To je jednim z davo-
di, pro¢ Vodohospodarské sdruzeni Turnov
(VHS Turnov) jiz po né€kolikaté v fadu dvou
desitek let ¢erpa zvyhodnény tivér od NRB.
Nyni z néj financuje obnovu a dalsi rozvoj
vodohospodarskych siti v Jilemnici, Lomnici
nad Popelkou, Ohrazenicich a v Chuchelné.

V minulosti VHS Turnov diky zvyhodné-
nému uvéru od NRB zafinancovalo tfeba i
zbudovani kanalizace v okrajovych ¢astech
mésta Turnov, opravu vodovodu a kanaliza-
ce v obci Vranové, odkanalizovani Roven-
ska pod Troskami, intenzifikaci Gpravny vo-
dy Prikry ¢i rekonstrukci €istirny odpadnich
vod v Turnove.

NOVE TRAMVAJE PRO OSTRAVANY

NRB v loniském roce usnadnila cestu k roz-
voji infrastruktury také méstu Ostrava. Do-
pravni podnik Ostrava (DPO) totiz nakoupil
nizkopodlazni vysokokapacitni tramvajo-

vé soupravy, které zac¢inaji postupné slou-
Zit Osravanim. Projekt v hodnot€ vice nez
1,7 mld. korun zajistil nakup 35 novych

tramvaji, které postupné nahrazuji dosluhu-
jici vozy z minulych let a prispéji ke zkvalit-
néni dopravni obsluznosti strukturalné po-
stiZzeného regionu.

Porizeni tramvaji dopravni podnik finan-
coval ivéry od NRB, UniCredit Bank a do-
plnil jej o dotaci. ,,Oceriuji spoluprdci s Nd-
rodni rozvojovou bankou a UniCredit Bank na
financovani tohoto projektu, zvldsté v dobé,
kdy dynamicky roste inflace a cena tirokovych
sazeb. Nevylucujeme, Ze i v budoucnu pro tice-
ly obnovy vozového parku ¢i jinych strategic-
kych investic vyuZijeme tivérové financovd-
ni jako u tohoto projektu,” uvadi predseda
predstavenstva a generalni feditel DPO Da-
niel Morys.

PORADENSTVi V OBLASTI EPC
Radé mést NRB pomaha také v oblasti revi-
talizace budov, a to ve smyslu Gispory ener-
gii. Napriklad mésta, jako je Kladno, Décin
¢i Olomoug, jiz ¢erpaji poradenstvi z progra-
mu ELENA, diky kterému za desetinu celko-
vych nakladi budou mit pripraveny EPC
projekt a nasledné budou moci zahdjit jeho
realizaci.

. Lze konstatovat, Ze spoluprdce s bankou
je dosud na dobré tirovni. V soucasné dobé je
program ELENA tim nejlepsim, co NRB v ob-

lasti poradenstvi EPC nabizi,“ fika Miroslav
Zbanek, primator mésta Olomouc.
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JAKE PROJERTY FINANCUJEME?

Infrastrukturni projekty aktudlné financujeme z prostiedki Evropské investi¢ni banky (EIB) a Rozvojové banky Rady Evropy (CEB). Mtize-

me z nich zafinancovat projekty uvedené nize. Nad ramec tohoto vy¢tu umime financovat i investi¢né naroc¢néjsi projekty (napfr. vystavba
dalnic, obchvaty kolem mést, multifunkéni haly, univerzitni kampusy apod.) s vyuzitim zdroji Narodniho rozvojového fondu.

DOPRAVA ZIVOTNIi PROSTREDI

V ramci dopravni infrastruktury finan-
cujeme z prostredki EIB a CEB tyto
typy projektti:

V ramoci infrastruktury v oblasti Zivotniho prostfedi financuje-
me z prostiedki EIB a CEB tyto typy projekti:

e Rozsifeni nebo novy systém ziasobovani vodou, obnova
nebo zlepseni vodovodnich siti, obnova tipraven vody

D Cisténi odpadnich vod (obnova kanaliza¢nich siti, ¢isti-
ren odpadnich vod)

«  COV a kanalizace (nové kanalizaéni sité a jejich rozsire-

(opravy a vystavba mist-
nich komunikaci II. a III.
tridy)

. Rozsifovani, rekon-

o Udrzba mistni silni¢ni sité 4

ni, nové plany cisténi odpadnich vod ¢i jejich rozsireni)
strukce a vystavba mos-
tl1, podchodti, nadchod
pro zvér, dopravni znaceni,

«  (isténi a ochrana povrchovych vod a podzemnich vod
(retence vody, nadrze)
e Snizovani a zpracovani pevnych a kapalnych odpadi

bezpecnostni prvky, jako jsou (investice k separaci, recyklaci a zpracovani odpadu,

kamery, inteligentni semafory véetné bioodpadu, oddéleny sbér, tfidéni, recyklace)

e Investice do infrastruktury pro vefejnou a nemotoro- e Opatreni na Gsporu energie (zlepSeni energetické Gcin-
vou dopravu (bikesharing, cyklistické stezky, odvodiio- nosti stavajicich budov / zatepleni, tisporné zdroje tepla
vaci infrastruktura, IT systémy pro verejnou dopravu a nizkouhlikové technologie, vymény oken)

. Parkovaci zarizeni (Park&Ride), odpocivadla, bezpec- D Sité dalkového vytapéni / distribu¢ni soustavy
nostni prvky, retardéry e Vyroba obnovitelné energie (alternativni zdroje vyroby

e nakup autobust a tramvaji s alternativnimi pohony, niz- tepla, skladovani energie)

koemisni vozidla, jejich vybaveni, opravy (zavazné), in-
vestice do zelenéjsich technologii (do SW, do chytrych
systémtl)

*  nabijeci stanice pro elektromobily a pro vodikova vozi-
dla, sdilena mobilita, vefejny vozovy park (hasi¢ska au-
ta, dodavky, lehka uzitkova vozidla)

e dopravni terminaly, zastavky

e informacni a zabezpecovaci systémy

ZLEPSENIi ZIVOTNICH PODMINEK VE MESTECH A OBCIiCH

V ramci infrastruktury souvisejici se zlepSenim zivotnich podminek ve méstech a obcich financujeme z prostfedki EIB a CEB tyto typy
projekti:

e Verejné socialni a cenové dostupné ndjemni bydleni

e Bydleni pro seniory, studentské bydleni

e Matefské a zakladni skoly, skolky, ZUS, univerzity

D Kulturni zafizeni (divadla, muzea, galerie, knihovny, kina, atp.)

¢ Pecovatelské domy se soc. sluzbou, domy pro seniory, zdravotnicka zarizeni

¢ Komunalni sluzby (pro hendikepované, socialné vyloucené, socialni podnikani)

e Sportovni zarizeni a rekreacni zarizeni (sportovisté, infrastruktura pro sport, zelené
plochy, détska hristé)

e Rozvoj pramyslovych areald (zasitovani, rozvoj brownfieldl a industrialnich parki)

e Verejné osvétleni (budovani, modernizace, instalace inteligentnich systémuii)

¢ Dalkové vytapéni (vyuziti biomasy, energetické tispory, zatepleni trubek, rozvodné sité)

¢ Budovy verejné spravy (obecni tifady, administrativni budovy), komunitni centra
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