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ZARUCNI A ROZVOJOVA
BANKA, a.s.

Zpravodaj

Mili ¢tenari,

tento mésic je v mnoha ohledech velice zajimavy. Po vcelku mrazivé zimé nastava konecné jaro, na MPO byl jmenovan novy
ministr, podepsali jsme dohodu k programu EXPANZE, nas generalni feditel oslavil kulatiny a co je nejdalezZitéjsi, nase banka
slavi krasné jubileum - 25 let na trhu! Mozna, Ze si frada z vas rekne, Ze 25 let neni dlouha doba, ale uvédomme si, Ze za
toto obdobi se udala spousta véci. Doslo k rozdéleni Ceskoslovenska, v Gfadu prezidenta CR se vystfidali tfi nejvice viditelné
osobnosti polistopadového obdobi, probéhlo nékolik kol privatizaci, vcetné té kuponové, stali jsme se c¢leny NATO a EU,
svétlo svéta spatril novy termin "opozicni smlouva" a takto bychom mohli pokracovat dal na poli védy, vyzkumu, zdravotnictvi,
architektury a jinych spolecenskovédnich disciplin. Zkratka nebylo toho malo, co se za takto relativné kratkou dobu udalo.

Pred 25 lety nasi banku pomahalo nastartovat 43 lidi a je moZna az neuvéritelné, Ze ctvrtina z nich sem stale kazdy den
dochazi a svou cinnosti prispiva k jejimu dalsimu rozvoji v procesu transformace na narodni rozvojovou banku.

Proto témto 11 statecnym vénujeme specidlni ¢islo Zpravodaje, které se vam pravé dostava do rukou. Ti, kdo z nich méli
odvahu, cas a chut, tak zavzpominali na svych 25 let strdvenych v bance a vy si o tom ted’miZete na dalsich strankach predist.

Damy a panové, preji vam pohodové cteni.

Michal Pluta, reditel OSM

1) Co vas pred 25 lety pfimélo vstoupit do nové zacinajici banky?

2) Prozil/a jste s bankou cely jeji vyvoj, jaky podle vas byl? Jak ho vnimate vy ze své pracovni pozice?

3) Jak byste zhodnotil/a banku jako svého zaméstnavatele? Z hlediska pracovniho prostiedi, pracovnich podminek,
benefita atp.? Ceho si na bance nejvic vazite?

4) Prozil/a jste v bance kus svého Zivota, jaky s ni mate spojen nejsilnéjsi zazitek?

Jana Zizkova, odborny referent - tajemnik

1) V bankovnictvi jsem pracovala od zacatku své kariéry s vyjimkou kratkého odboceni do
oboru vystavnictvi. Byla to zajimava zkusenost, protoZe jsem méla prileZitost pracovat
a setkavat se s lidmi z umélecké branze. A navic byla spojena i s nékolikamési¢nim
pobytem v zahranici. Nicméné jsem se chtéla do banky vratit. Nabidnuta pozice v nové
vznikajici instituci mé zaujala, prestoze nazev banky mné znél dost podivné.

2) Pfipadalo mné, Ze se stale néco déje, a Ze porad néco nového vznikd. Nékdy mné to
pfislo az moc rychlé. Ze své pozice jsem mohla pozorovat vSechno zblizka a vzdycky jsem
ocenovala, Ze vedeni banky bylo sehrané a drzelo pfi sobé. Myslim si, Ze i diky nému se
v celé bance udrzovala atmosféra vysoké urovné prace i kvalitnich vztahi mezi pracovniky.

3) Vzdycky velmi pozitivné. Celou dobu jsem tu byla rada. Ceho jsem si asi nejvice vazila, byla lidska slusnost a korektni
vztahy mezi spolupracovniky. Pokazdé jsem védéla, Ze se muzu spolehnout na kolegialitu naprosté vétsiny z nich.

4) Nejsilnéjsi zazitky byly asi ty, kdy se udalo néco poprvé, a na co jsme se museli usilovné pripravovat napf. otevieni prvni
pobocky, usporddani prvni celobankovni vecere, prvni tiskové konference, prvni nataceni televize v bance a dalsi.
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Lubomir Rajdl,
poradce generalniho reditele

1) Podilel jsem se na pfipravé
materidlu pro vladu
o zalozeni banky a také
na provadécich krocich
k ziskani bankovni licence
jako zaméstnanec
ministerstva. Bylo pro mé
pfirozenym posunem
nastoupit do banky.

2) Vyvoj banky prochazel celkové vzestupnou linii,
s nékolika zasadnimi kfizovatkami a do¢asnymi
zpomalenimi. Vérim, Ze se za¢indme dostavat
do faze nového rastu.

3) CMZRB mi poskytla moZnost délat praci, kterd mé bavila.

Umoznila mi potkat fadu zajimavych lidi v tuzemsku
a zahranici. Vazil jsem si vzdy toho samotného faktu,
ze zde mohu pracovat.

4) Nejsilnéjsi zazitky jsou spojeny zejména s prvnim rokem
fungovani banky, kdy skupina nad$enych amatért
zacinala postupné vytvaret zaklady urcitého systému
fungovani a poznavat, co a jak je potfebné délat.
Skutecnost, Ze jsme tento amatérsky pokus dokazali
ustat, povazuji zpétné za nejsilnéjsi dojem z fungovani
této banky.

Pavel Zvér,
vedouci Oddéleni vykaznictvi a zpracovani informaci

1) Vira, Ze budu pracovat
ve stabilni bance,
ktera se bude dale
rozvijet. V té dobé jsem
pracoval v bance
Bohemia.

2) Banka vznikla na zelené
louce a vzdy prichazelo
néco nového, v prvnich
20 letech stale nové
a nové produkty
a v uplynulych 5 letech
zase nové regulatorni
a zakonné pozadavky.

3) Vazim si banky jako svého zaméstnavatele a cenim si
jak pracovniho prostredi, tak pracovnich podminek
a benefitd. Nejvice si na bance vazim kolegyri a kolegu.
Banka ma kvalitni pracovniky a zaroveri ma na velmi
dobré urovni informacni technologie a informacni
systémy.

4) Kdyz jsem v Cervnu roku 2005 mohl zavolat
do useku marketingu a strategie, kde jsem v bance
v roce 1992 zacdinal, Ze portfolio zaruk dosadhlo
hodnoty 10 mld. K¢.

Marie Brejchova, specialista SW aplikaci

Mé nejsilnéjsi pouto k bance je dobry kolektiv, o ktery jsem se vzdy mohla opf¥it

Pred 25 lety jsem se o nové vznikajici
bance dozvédéla od manzela
kolegyné mé sestry. Bylo to v dobé,
kdy podnik, ve kterém jsem pracovala,
koncil, a ja jsem zacala shanét nové
zaméstnani. Pro matku s détmi
Skolniho a predskolniho véku nic
jednoduchého. Méla jsem $tésti,

byla jsem prijata.

Bylo to hektické obdobi, ale plné
emoci. Zacinalo se od nuly, vse se
vytvarelo, stale se hledaly dokonalejsi

a jednodussi postupy. Evidence
Zadosti se nejdrive vyvijela v dBASE 4
(prvni masovéji rozsireny systém rizeni
béaze dat) pod nazvem DZD (databaze
zarucnich dokumentd). Od roku

1999 presla evidence neucetnich dat
produktd obchodniho useku na
novéjsi aplikaci pod nazvem IDOK
(informacni databdze obchodnich
produktd) a tato aplikace se dodnes
stale rozviji, rozsiruje.

Banka se vZdy dobre starala a stale
stara o své zaméstnance, dokaze jim
vytvorit optimalni pracovni prostredi
a ohodnotit jejich praci. Poskytuje
dostatek benefiti na zavodni
stravovani, dovolenou, zdravotni
PéEci, poskytuje i dalsi pozZitky zejména
tyden dovolené, placené pracovni
volno a dalsi. Toho vseho si na

bance velmi vazim.
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Kdyz se dnes po 25 letech podivam
na své syny, pak si teprve uvédomim,
Ze to neni vcera, co jsem do banky
nastoupila. Ty roky v ni ubéhly

tak rychle, Ze si ani neuvédomuyji,

Ze mi nastal ddchodovy vék

a nyni bude tézké si rici ,, dost

a odchazim™.

O prekonani vsech problémi béhem
téch let se ale zaslouZil predevsim
velmi dobry kolektiv spolupracovnika.
Jak roky plynuly, jedni spolupracovnici
odchazeli a novi prichazeli. Doslo i na
rozdéleni pracovnikG obchodniho
useku do vice useku a tak jsem
poznala i dalsi kolegy.

Stdle tu byli prijemni a vstricni lidé,

zkratka dobry kolektiv, o ktery jsem
se mohla a stale mohu oprit. A to je
pro mé to nejsilnéjsi pouto k bance.



Ivana Palanova,
vedouci Oddéleni finan¢niho ucetnictvi

1) Jednoho dne mi do mé
tehdejsi prace zavolala
spoluzacka ze 3koly, Ze nas
pfihlasila na konkurz do
banky, ktery zacina za dvé
hodiny. A kdo byl ten, kdo
mi zménil dalsich 25 let
Zivota? Dalsi oslavenkyné,
Romana Salivarova.

2) Vyvoj banky mizu vyhodnotit ne z jedné pracovni
pozice, ale rovnou ze Sesti, ve tfech rlznych Usecich.
Zazila jsem s bankou (bez tfi let dovolené) jak skvéla
obdobi, tak i ¢asy narocnéjsi, plné zmén a ocekavani
budouciho. Pokud bych méla celych 25 let vyjadfit
matematicky, tak jako sinusoidu se stoupajici tendenci.
A bance bych prala, aby za dalsich 25 let mohl néjaky
mUj ndsledovnik tento trend potvrdit.

3) Nechci hodnotit banku z hlediska materidlnich
pracovnich podminek, ale spise bych chtéla zminit
ty méné viditelné, pro mne dulezitéjsi — rznorodou
a kreativni praci, moznost odborného rUstu, stésti
na nadfizené (a to jsem jich méla postupné sedm).
A predevsim, nejvice si na bance vazim svych fajn
kolegyn a kolegu, ze kterych se v nékterych
pfipadech stali mi dlouholeti pratelé.

4) Je neskutecné tézké, vybrat jeden nejsilnéjsi zazitek,
kdyz jich je na celodenni povidani. ProtoZe ale otazka
nebyla polozena tak, Ze by nutné muselo jit o pozitivni
zazitek, nakonec jsem vybrala ten, ktery jsem tu bohuzel
zazila dvakrat, kdy nds predcasné opustil ¢lovék, se
kterym jsem predtim dlouho spolupracovala. Chtéla
bych je proto pfipomenout i ostatnim, jde o Mirku
Formankovou a Vlastu Snaselovou.

Olga Vasakova,
samostatna ucetni

1) V roce 1992 jsem dokoncila
Obchodni akademii ve
Slaném a pracovat v nové
vznikajici bance pro mé
byla velka pfileZitost.

3) Pracovni prostredi,

pracovni podminky,
benefity hodnotim urcité kladné, stejné tak i to, ze banka
podporuje své zaméstnance v dalsim rozvoji.

4) V pribéhu 25 let jsem se v bance setkala se spoustou
zajimavych a pro mé i dulezitych lidi, at uz to byli externi
pracovnici ¢i zaméstnanci banky.
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Renata Mathova,
personalistka

1) Dostala jsem zajimavou
nabidku pracovat v nové
zaloZzené bance. Méla jsem
nejednou moznost zménit
styl prace, pracovni
prostfedi a poznat nové
lidi. Byla to pro mé vyzva.

2) Banka zacinala na zelené
louce a zacatky nebyly
vzdy snadné. Postupem

doby se procesy stabilizovaly. Banka prochazela postupnym

vyvojem a diky Usili vSech se udrzela na trhu bez velkych
otres, a to i v dobé, kdy banky mély existenc¢ni

problémy.

3) Banka jako zaméstnavatel o zaméstnance pecuje
vice nez dobre, jak po strance pracovniho prostiedi,
pracovnich podminek i benefitd. Na bance si nejvice
vazim jeji stability, odpovédnosti a seriéznosti vici
klientm.

4) Ano, prozila jsem v bance kus svého Zivota, a kdyz se
podivam na logo banky, vzdy mi pfipomene jeji zacatky.
Pro mé osobné je nejsilnéjsi zazitek kazdoroc¢ni
podékovani generalniho feditele za vykonanou
praci uplynulého roku.

Petr Znamenacek,
vedouci Oddéleni platebnich operaci

1) V roce 1992 jsem uvazoval
0 zméné zaméstnani.
Z nabidek, které jsem
obdrzel, mne nejvice
zaujala ta z CMZRB.

2) Vyvoj banky od roku 1992
je veliky. At uz se jedna
o mnozstvi produktd,
kterymi banka podpofila
své klienty, nebo o rozvoj
vypocetni techniky ¢i
automatizaci ¢asti
pracovnich procesu.

3) Banku jako zaméstnavatele hodnotim pozitivng,
jelikoz nabizi stabilni pracovni prostredi, pratelsky
kolektiv a dobré benefity.

4) Nejsilnéjsi zazitek pro mne byl ten, Ze jsem mohl
pracovat v bance od jejiho Uplného zacatku a byt
soucasti malého kolektivu, ktery se podilel na jejim
rozjezdu.



Petr Bohm, specialista pro rizikové obchodni pripady

Chtél jsem byt u néc¢eho nového. Vyslo to a dnes jsem v bance 25 let

Asi tak

v poloviné
roku 1992
Jjsem zachytil
zpravu o nové
zaloZené
bance. Snazil
jsem se ziskat
co nejvice
podrobnosti
a kromé informaci o jejim ponékud
odlisném zaméreni (oproti jinym
bankam, které v té dobé vznikaly)
jsem se dozvédél i to, Ze se v Brné
zaklada jeji nova pobocka. A tak

v mé mysli zac¢ala nenapadné hlodat
myslenka, co to také zkusit, byt

u néceho nového, néceho, co se
bude teprve vytvaret. KdyZ jsem sel
na pohovor, fikal jsem si, Ze kdyZ tak
mohu kdykoliv odejit, nebo za pét
let jit jinam. Nakonec jsem v bance
zUstal pétkrat déle, neZ jsem pavodné
planoval, a letos to bude jiZ rovnych
25 let, které jsem proZil u jednoho
zaméstnavatele.

Po dvoumési¢nim zaskolovani na
ustredi banky v Praze jsme s novymi
kolegy zacali budovat brnénskou
pobocku. V jedné casti jesté probihaly
stavebni Upravy a v dalsSich prostorach
jiZz béZela obchodni agenda a s tim
spojené navazujici ¢innosti. Byl jsem
tehdy zafazen na pozici obchodniho
pracovnika a zazil jsem prvotni ndpor

Kontakty

ze strany klientd, ktefi méli velky
zdjem o nase produkty. Nékdy jsme
na pracovisti zGstavali i 12 hodin,
abychom urychlené vyhovéli jejich
zdjmum a poZadavkum uvérujicich
bank. Brzy jsme tvofrili vyborné
sehrany tym plny entuziazmu a diky
podpore vedeni banky a nakonec

i rodinnych prislusnikG jsme mohli
vydavat maximalni usili pro plnéni
obchodniho planu.

V roce 1996 jsem byl prefazen na
odbor spravy rizikovych obchodnich
pripadd, ve kterém se ma profesni
¢innost zacala ubirat jinym smérem,
s poZadavky na praci s problémovymi
klienty a s tim spojenou psychickou
zatéZi, s ndroky na seznamovani se
se souvisejici a stale se ménici pravni
upravou, pfi soucasném sledovani
zmén v ekonomické oblasti atd. Jsem
za to rdd, protoZe ¢lovék alespon
neustrne a ma mozZnost, ba pfimo
povinnost se neustale vzdélavat,
doskolovat, prosté zdokonalovat.

Béhem existence banky jsme jiZ na
druhém sidle pobocky. Dodnes vsak
ocenuji, Ze jeji vedeni zachovalo
klasické kancelarské prostory s malym
poctem zaméstnancu a byli jsme tak
usetreni stresujicimu a ruSivému
prostredi velkych, kdysi mddnich,
kancelarskych prostor. V dobé,

kdy jsem nastoupil do banky,

mne také prekvapil jeden z mnohych
benefitd, a to tyden dovolené navic.
V tehdejsi dobé to vibec nebyla
bézZna zaleZitost a méaloktery
zaméstnavatel takové vyhody
poskytoval.

KdyZ jsme jezdivali na spole¢na
skoleni a porady, byl jsem mnohdy
vyzvan, abych uvedl néjaké , historky
z nataceni”. Jelikoz jsem pracoval

s lidmi, ktefi se v krizovych situacich
chovali rGzné a neobvykle, tak jsem
nikdy o takové historky nemél nouzi.
Takovému podobnému dotazu jsem
neunikl ani dnes a tak na zavér néco
malého. Nékdy si pracovni problémy
v hlavé doneseme i domu a leccos pak
i doma utrousime. A asi se to stalo

i mé osobé, nebot jednou jsem
vyslechl rozhovor nasich malych
synku se stejné starymi kamarady,

jak zvonivymi hldsky hlaholi na celou
ulici: ,Nas tatka ted déld v bance.

A musi tam byt hrozné spokojeny,

on se tam musi citit jako strycek
Skrblik.”

| tak se nase banka dostavala do
povédomi mladé generace. Po letech
musim konstatovat, Ze to tfeba mélo
opravdu pozitivni vliv na mysl nasi
mladeze, protoZe rada kamaradu
mych synu je dnes v podnikatelské
sfére a nékteri z nich opravdu

vyuZili i sluzeb nasi banky.

Pobocka Praha - Jeruzalémska 964/4, 110 00 Praha 1, tel.: 255 721 111, fax: 255 721 584, e-mail: infoAB@cmzrb.cz

Pobocka Brno - Hlinky 47/120, 603 00 Brno, tel.: 538 702 111, fax: 538 702 110, e-mail: infoBM@cmzrb.cz

Pobocka Ostrava — Privozska 133/4, 701 77 Ostrava, tel.: 597 583 111, fax: 597 583 110, e-mail: infoOV@cmzrb.cz

Pobocka Hradec Kralové - Elis¢ino nabrezi 777/3, 500 03 Hradec Kralové, tel.: 498 774 111, fax: 498 774 110, e-mail: infoHK@cmzrb.cz

Pobocka Plzen — Bezrucova 147/8, 303 76 Plzen, tel.: 378 775 111, fax: 378 775 110, e-mail: infoPM@cmzrb.cz

Regionalni pracovisté Ceské Budé&jovice — Husova 9, 370 01 Ceské Budéjovice, tel/fax: 387 318 428, GSM: +420 602 838 537, e-mail: prochazka@cmzrb.cz

Zpravodaj vydava Ceskomoravskd zaruéni a rozvojova banka, a. s.,
IC: 448 48 943, Usek strategie, Jeruzalémskd 964/4, 110 00 Praha 1, tel.: 255 721 111, 255 721 256, 255 721 252,

http://www.cmzrb.cz, e-mail: info@cmzrb.cz.
MK CR E 17449
Vydano v Praze dne 24. bfezna 2017

Tisk: VARIUS Prahas. r. 0., U trati 52, 100 00 Praha 10

Vychazi nepravidelné. Zdarma.
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