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Zpravodaj

Vazené ctenarky a vazZeni ctenari,

minuly rok tomu bylo dvacet pét let, co nase banka oslavovala svij vznik a pri této pfileZitosti organizovala nékolik akci,
napriklad vyrocni konferenci, kde ministri, zastupci zajmovych sdruZeni a nasich financnich partnert debatovali o podpore
podnikani, o roli CMZRB a o tom, jak bude financovdn podnikatelsky sektor v blizké budoucnosti. Tento ndpad se nam
natolik zalibil, Ze jsme se rozhodli, Ze podobnou konferenci usporadéme i v letosnim roce. Dokonce tato myslenka oslovila
i ostatni instituce jako Ceskou exportni banku, EGAP, Technologickou agenturu CR, Czechinvest a CzechTrade a vznikl forméat
konference, ktery zde za celé obdobi existence Ceské republiky dosud nebyl. Ucelené a na jednom misté se statni instituce
podélily o své know-how. PFibliZily, jak podporuji podnikéni v CR, jak poméhaji svymi programy podnikatelam k jejich ristu
a jaka je jejich role v celém podnikatelském Zivotnim cyklu. Méli jsme i prileZitost zjistit, jak na toto vznikajici neformalni
uskupeni nahlizi ministr pramyslu nebo zdstupci zajmovych asociaci. A v zavéru vystoupili nasi spolecni klienti, kteri, aniz
by si to uvédomovali, ¢erpali pomoc od nas vsech.

VéZeni Etenafi jsem rad, Ze Vam mohu alespori touto formou pribliZit atmosféru nasi konference, kde Tym Cesko, jak si Fikdme,
spolecné predstavil ucelenou myslenku sdilené podpory podnikani.

Preji Vam prijemné cteni.

Michal Pluta, reditel OSM

~Koordinace téchto agentur je velmi
dulezita, a Zze k ni zacina dochazet na
statni urovni, povazuji za jeden

z nejrozumnéjsich krokua, ktery
jsme mohli udélat, nehledé na

to, kdo je do Tymu Cesko za-

pojen dnes a kdo tam bude

v budoucnosti,” fekl Karel
Havli¢ek, pfedseda AMSP CR.

.Je zapotrebi, aby se na
podporu vyuzivaly pro-
stiedky, které se do
systému budou

navracet a bude je
mozné dale otacet,”
uvedl Tomas Huner,
tehdejsi ministr prdmyslu
a obchodu.
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Podpora podnikani v CR je na dobré drovni, Tym Cesko mGze mimo jiné

V Ceské republice je dle dat Ceského
statistického ufadu v soucasné dobé
registrovano pres 2,8 milionu ekono-
mickych subjektt, pficemz 51 % z nich
je aktivnich. Pfes 950 tisic jich tvofri
zivnostnici, ostatni (pres 480 tisic) pUso-
bi jako pravnické osoby. Podil malych
a stfednich podnikd na celkovém poc-
tu aktivnich podnikatelskych subjektl
se pak dlouhodobé pohybuje kolem
99,8 %. Pro zajimavost tito mali a stied-
ni podnikatelé tvori 40 % ceského HDP,
realizuji pres polovinu ¢eského exportu
a zaméstnavaji témér 60 % zameéstnan-
ct podnikatelské sféry. Podobné jako
ve vétsiné trznich ekonomik tak tvofi
zéklad zdravého podnikatelského pro-
stfedi a spolecné s témi velkymi sehra-
vaji klicovou roli v rozvoji ¢eského
hospodafrstvi.

Vytvoreni stabilniho prostfedi a dlou-
hodobého systému podpory je tak
nezbytnym piredpokladem pro to, aby
mohl byt zajistén dlouhodoby hospo-
dafsky rast CR. Co pravé nasi zemi
chybi a jak by v tomto systému mohl
pomoci tzv. , Tym Cesko”, bylo hlavnim
pfedmétem diskuse mezi Tomasem
Hinerem, tehdej$im ministrem pru-
myslu a obchodu, a zastupci zajmovych
sdruZeni, jako je Jan Rafaj, viceprezi-
dent Svazu primyslu a dopravy CR,
Borivoj Minéf, viceprezident Hospodar-
ské komory CR, a Karel Havli¢ek, pred-
seda AMSP CR, na konferenci Sdilena
podpora podnikani, kterd probéhla
31. kvétna 2018 v konferencnim sale
Ceské narodni banky.

Koordinace aktivit je jednim

z nejrozumnéjsich kroku

Koncept Tymu Cesko pfedstavil hned
v Uvodu ve své prezentaci Tomas Hiner,
tehdejsi ministr prmyslu a obchodu.
Jde o neformdlni uskupeni Sesti spo-
lupracujicich statnich instituci — CMZRB,
CEB, EGAP, TA CR, Czechlnvest a Czech-
Trade, které se v rizné formé zaméruji
na podporu podnikdni. Cilem je, aby
podnikatel ziskal komplexni nabidku
bez ohledu na to, zda navstivi tu ¢i onu
instituci. Vzorem by pro Tym Cesko
mohl byt naptiklad Uspésny projekt
»~Team Finland”, ktery sdruZil instituce
obdobného charakteru ve Finsku a pro-
pojil tak systém podpory inovaci, vyzku-
mu a investi¢nich pobidek smérem ven
i dovnitf. Vysledkem pak byla silna pfi-
dana hodnota prodeje a profitabilita.

Podle Karla Havlicka, predsedy AMSP
CR, je podpora podnikani provazana.
Neni mozné podporovat komercionali-
zaci pred tim, nez bude hotovy produkt,
ktery je nutné zafinancovat. Z toho
plyne, Ze pred podporou obchodu ¢i
exportu musi existovat podpora inves-
tic, a protoZe nelze mit hotovy produkt
bez prvotniho ndpadu a jeho realizace,
musi pred tim jesté existovat podpora
védy, vyzkumu a inovaci. A vse jde jesté
ruku v ruce s podporou skolstvi, proto-
Ze se bez kvalitni a gramotné pracovni
sily Zadny podnik neobejde. Spolupraci
statnich instituci v projektu Tym Cesko
proto jediné vita.

~Koordinace téchto agentur je velmi
dulezita, a Ze k ni zacina dochazet na

statni drovni, povaZuji za jeden z nej-
rozumnéjsich krokd, ktery jsme mohli
udélat, nehledé na to, kdo je do Tymu
Cesko zapojen dnes a kdo tam bude
v budoucnosti,” uvedl| Karel Havli¢ek
a doplnil: , Spoluprace by méla také
usetrit ndklady. Neni to jen o ocekdvani
podnikateld, ale i o tom, aby statni
sprava fungovala efektivné. Dnes ma-
me v jedné zemi tfi az pét ruznych
kancelari a sekretariatd, nepochybné je
jde dat dohromady a k tomu by pravé
mohl Tym Cesko pfFispét.” Na coz ve
svém vystoupeni upozornil i Bofivoj
Minar a zminil, Ze je potfeba odstranit
v podpore podnikani a exportu dupli-
city a Zze v zahraniéi by mél Tym Cesko
ridit jeden frontman.

Jan Rafaj rovnéz zminil, Zze vytvoreni
Tymu Cesko pFinasi mnoho pozitivni-
ho, avsak stdle z(stdva v podpore pod-
nikani prostor ke zlep3eni. Napfiklad
upozornil na nutnou zménu zdkona
o investi¢nich pobidkach, o niz na konci
kvétna 2018 jednala vlada. Svaz pri-
myslu a dopravy CR napfiklad prosa-
zuje, aby nebylo podporovano jen vy-
tvoreni volného pracovniho mista, ale
skute¢na pridana hodnota, nebo aby
existovala takova pobidka, kterd na-
priklad povede k vy$si mzdé v regionu.

Investiéni pobidku pro ty, ktefi v CR
vytvafri vyssi pfidanou hodnotu
Soucasny systém investi¢nich pobidek
a statni podpora velkych podnikl vy-
volaly velmi Zivou diskusi. Jan Rafaj
upozornil napfiklad na to, ze velké
podniky, potazmo zahranicni investofi
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prispét k vyssi efektivité a snadnéjsimu pristupu k informacim

maji na trhu své misto. Vytvari totiz
zaméstnanost, davaji lidem vyssi mzdy,
pfispivaji vice do dariového systému,
vice investuji do védy a vyzkumu. Takze
si urc¢itou miru podpory zaslouzi. Navic
napfiklad zavazkam CR vici EU v ramci
uspor energie nelze bez velkych pod-
nikd dosahnout. , Pojdme tedy vytvorit
stimulaci a motivaci pres pobidkové
programy pro ty, ktefi tady zvysuji
pridanou hodnotu,” navrhl. S tim sou-
hlasil i Bofivoj Minaf, kdyz rekl, ze ,si
investi¢ni pobidku zaslouZi ten projekt,
ktery ma vysokou pridanou hodnotu,
nikoliv, Ze se bude délat na moderni
masiné, ale Ze se tu bude tvorit,”
a doplnil, ze CR neni rizikové terito-
rium. Je jednou z nejlepsich zemi pro
podnikani na svété, takze neni tfeba
nékomu davat penize, aby sem pfridel.

Karel Havlicek se rovnéz ztotoznil s tvr-
zenim, ze si velké podniky urcitou miru
podpory zaslouzi, protoze zde napf.
vytvari infrastrukturu a jsou na né na-
vazani mali a stfedni podnikatelé, ale
musi splnit urcita kritéria. ,, Pokud budou
investovat do nasi infrastruktury, do lidl,
tak si podporu zaslouZzi, ale pokud bu-
dou zisky vytahovat ven, nedal bych jim
ani korunu, ” uved! na rovinu a doplnil:
~Samozfejmé nemuZeme branit niko-
mu, aby penize odvadél, ale nezna-
mena to, Ze ho budeme podporovat.
On sem nesmi jit jen proto, Ze od nds
dostane podporu a nasledné penize vy-
vede, on sem musi prijit hlavné proto,
Ze tu ma dobré zazemi a kvalitni lidi.”

S podporou velkych podnik uzce
souvisi také téma dotaci. Ty dle slov
Borivoje Minare vzdy vytvari urcitou
nerovnost a deformuji trh. Na druhou
stranu Tomas Huner doplnil, Ze je nelze
necerpat, kdyz pfispivdme do systému
a Cerpaji je vsichni kolem nas. Obavy,
Ze vétsinu takovychto prostfedkl vy-
Cerpaji velké podniky, jsou podle Jana
Rafaje liché, protoze podle néj jich v sy-
stému zlstavd dostatek i pro ostatni.
Problémem ale podle Karla Havlicka
je, Zze nastroje na podporu malych
a stfednich podnik tu sice jsou, avsak
jsou komplikované. Navic chybi jejich
koncentrace na jedno misto a moznost

ziskani informaci od jednoho subjektu.
V tom by oviem mohl také pomoci pra-
vé vzniknuvii Tym Cesko.

Vice nez seed fondy jsou zapotiebi
excelentni zarucni programy

Nicméné po roce 2020 budou dotacni
tituly ubyvat a jedinou cestou, jak
udrzet podporu v chodu jsou finan¢ni
nastroje. , Je zapotrebi, aby se na pod-
poru vyuZivaly prostredky, které se do
systému budou navracet a bude je moz-
né dale otacet,” uvedl Tomas Huner. Ty
jsou podnikateltdm ve formé zvyhodné-
nych avérl a zaruk k dispozici jiz od
90. let. A vedle nich CR zacala vyuzivat
i tzv. kapitalové vstupy, kdyz se pro-
stfednictvim CMZRB zapojila na konci
roku 2017 do Stfedoevropského fondu
fondl. Jeho cilem je podpora inova-
tivnich firem ve fazi ,later stage” i
~growth”. Vedle financ¢nich néstroja by
pak jesté podle Karla Havlicka mély byt
dotazeny dalsi nepfimé néstroje pod-
pory, jako je napf. odpisova politika
a politika odpoctu z dani na vyzkum,
Vyvoj a inovace.

Co se tyce podpory start-upu, tak zde by
mél nejvétsi roli podle Bofivoje Minare
sehrat Czechlnvest. Ministerstvo pru-
myslu a obchodu pavodné k jejich pod-
pore zfidilo tzv. Narodni inovacni fond,
jez by spravoval rizikovy kapitdl, ale
vlada CR na konci kvétna 2018 rozhodla
o jeho zruseni. ,Neznamena to, Ze by
se jednalo o konec podpory start-upd.

Jde nam o efektivni podporu, kterou
mdzZeme realizovat pfes CMZRB. Fond
tedy sice konc¢i, ale ne jeho napln,”
uved| k tomu Tomas Huner.

Podle Karla Havlicka by mély byt spis
nez seed fondy vytvoreny excelentni
zaruéni programy CMZRB. Aby ti, co ne-
dosahnou na komer¢ni Uvér, jej mohli
diky zaruce dostat. A upozornil na dalsi
problém, ktery se zacinajicimi podnika-
teli souvisi, a tim je fakt, Zze mladi lidé
uprednostniuji praci pro velké podni-
ky pred rozjezdem vlastniho byznysu.
Astim, Ze tzv. silver generace (podnika-
telé 90. let) odchazi do dichodu a ne-
ma své pokracovatele. Oboji mlze Uzce
souviset jednak s administrativni zatézi
spojenou s podnikanim, a jednak s ne-
dostate¢nou motivaci mladych a nedo-
tazenou podporou start-upd.

Bofivoj Minaf k tomu doplnil, Ze by
méla existovat podpora mensich pro-
jektt ve formé zaruk nejen téch, které
jsou investi¢niho charakteru a posky-
tuje ji dnes CMZRB, ale i téch uréenych
na export. Jan Rafaj rovnéz vyzdvihl
pfidanou hodnotu zaru¢nich program
CMZRB, které dnes jiz na trhu jsou,
a uvérového programu Expanze. Nic-
méné doplnil, Ze problémem ceského
podnikani je to, Ze se bojime neuspé-
chu a domnivé se proto, Zze bychom
méli mit v podpore zacinajicich podni-
kateld vymezeny i néjaké prostredky
na tzv. defaulty.
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"TYM CESKO

OD INOVATIVNI MYSLENKY NA GLOBALN{ TRH

CeskA EXPORTN BANKA

Podporuje export viec
véetné malych a stf
na tézko dostupné trhy,
know-how o zahraniéy

[

CzechTrade

Asistuje  Ceskym  fir
a rozvoji na zahranic|
51 zahrani¢nich
prilezitosti  na
a pomdhd navd

|iAnﬂéhlAio:Géunm
BANKA, a.s.

Podporuje  prostfednictvim  zvyhodné&nych
finanénich produktd rozvoj malého a stfedniho
podnikéni, infrastruktury a dalsich sektort
ekonomiky vyZadujicich vefejnou podporu.

IZNVd

-

CZECHINVEST

Ageatira peo podporu podniknl 3 investic

Laké zathraniéni investory, propojuje firmy
a start-upy s klicovymi partnery v Ceské
republice i zahrani¢i, mentoruje je, rozvij
a pomdhdé ziskavat finanéni podporu
z nérodnich i evropskych zdroji.

PROJEKT

Zqjistuje  podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci, kter&t recguje na nové
prllezitosti trhu a potfeby spolecnosti.
Pomdhd& navazovat partnerstvi mezi
vyzkumnou a komercni sféru s vysokou
synergil.

I

NAPAD

JOVAONI



Jaké moznosti podpory podnikani a v jakych fazich vyvoje nabizi spolecnosti

Mate zajimavy napad, ale nemate dostatek prostredkid na
zafinancovani vyzkumu nebo jeho realizaci? Chcete zacit
podnikat a chybi vam zkusenosti? Shanite finance na nakup
materialu, stroju a vystavbu vyrobni haly? Nebo planujete
proniknout na zahranicni trhy a potfebujete pojistit rizika
s tim spojena? V kazdé této situaci a fazi podnikani vam
moze pomoci Tym Cesko.

Realizace napadu a start podnikani

Nejvhodnéjsim mistem, kam zajit v dobég, kdy jesté nepo-
dnikate a presto mate dobrou myslenku a potrebujete si ji
vyzkumem ovéFit, je Technologickad agentura CR. Jednou
z moznosti je vyuzit program Gama urceny pro ty, ktefi se
na VS jiz vénovali akademickému vyzkumu a nyni ho chtgji
dotdhnout do faze uplatnitelnosti na trhu. Druhou moznosti
je program Zéta, ktery je uréeny mladym akademikdm pro
realizaci aplikovaného vyzkumu. V obou pfipadech je ale
nutné byt s vysokou skolou nadale spjaty, napft. jako ,Ph.D.
student” nebo technicky pracovnik.

Pokud se jiz na Skole neangaZujete, mlze vadm se startem
podnikani pomoci agentura Czechinvest. Napfiklad prostred-
nictvim programu CzechStarter vam umozni vyuzit sluzeb
mentora s podnikatelskou zkusenosti, ktery ji rdd preda déle.
Kromé toho tato agentura pomaha zajistit a zafinancovat
pravni sluzby, napf. v souvislosti s ochranou ndpadu v ramci
dusevniho vlastnictvi apod.

Pofizeni materialu a nakup strojt

Rozjet podnikdni se neobjede bez pocate¢ni investice.
V pfipadé, Ze chystate zahdjit vyrobu, budete potrebovat
minimalné pofidit materidl a stroje. S financovdnim provoz-
nich i investicnich potfeb vdm mulze v této fazi vyvoje
pomoci Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB).
Malym podnikateldm nabizi bez jakychkoliv poplatkt zaru-
ku k provoznim bankovnim dvérim, tj. pravé napf. na nakup
materidlu, a usnadnuje jim tak pristup ke komercnimu
financovani. Tato zaruka se také maze hodit v pripadé, kdy
jiz vyrdbite, a tfeba kvlli sezénnimu charakteru vaseho
vyrobku vam vzdy na ¢ast roku uviznou penize v zasobach
a vy je tak potiebujete profinancovat.

Vedle toho CMZRB poskytuje také zaruky k investi¢nim
bankovnim dvérdm nizsiho objemu, které mohou byt vyu-
Zity prdvé na nakup strojniho vybaveni, zafizeni, technologif
¢i jiného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Kromé tohoto mohou podnikatelé v této pocatecni fazi
svého vyvoje vyuzit k financovani svych investi¢nich zamérd
i bezuroc¢né uvéry z programu Expanze doplnéné financnimi
pfispévky na uhradu urokd u komeréniho uUvéru, které
minimalné z 20 % tvofi toto zvyhodnéné financovani.

Investice do designu produktu
Pokud mate hotovy vyrobek a potfebujete investovat do
jeho dalsiho vyvoje, resp. vylepseni jeho designu, mize vam

-

(]
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v této fazi pomoci agentura CzechTrade. Ta se totiz také
zaméruje na propojeni Ceskych firem se $pickovymi desig-
nery, protoze pravé design vyrobku a jeho vylepseni je
jednim se zadkladnich determinantl konkurenceschopnosti
a pomaha proniknout na zahranicni trhy. Vylepseni designu
v rdmci programu, ktery bézi od roku 2016, je bezplatné,
resp. z velké ¢asti dotované.

Rozvoj podnikani a vystavba vyrobniho aredlu

Podnikani se vdm Uspésné rozjelo a hledate nové prilezi-
tosti? ZvaZujete expanzi na zahrani¢ni trhy, potfebujete
rozsifit kapacitu vyroby a presunout se do novych prostor,
které by odpovidaly potfebam podniku a nelimitovaly moz-
nosti vaseho budouciho vyvoje?

Jednak muzete jit klasickou cestou a tyto své potreby
zafinancovat komer¢nim Uvérem, resp. bezdro¢nym tvérem
od CMZRB v ramci programu Expanze, jehoZ primarnim
cilem je podpofit malé a stfedni podnikatele v jejich dalSim
rozvoji. To znamena zafinancovat jejich investi¢ni potieby,
vedle stroji a zafizeni také spojené s koupi, vystavbou di
rekonstrukci nemovitosti, a to at jde o sidlo spolecnosti,
vyrobni aredly, skladovaci haly nebo vybudovani sportov-
nich, restauracnich, ubytovacich zafizeni apod. Nebo je
mozné opét vyuzit zaruku CMZRB k bankovnim uvéram
o objemu nizsim nez 4 miliony korun.

A jednak muzete prostrednictvim agentury Czechlnvest
a jejich programl CzechMatch nebo CzechAkcelerator pobyt
na zahrani¢nim trhu, abyste si na ném ovéfili potencial svych
vyrobkl pred tim, nez na néj vstoupite, nebo na ném nasli
investora, ktery by poskytl vasemu podnikani potiebny
kapital.

Expandovani na zahranicni trhy

Pokud planujete zacit dodavat své produkty i na zahranicni
trhy, mUzete vyuzit sluzeb agentury CzechTrade. Jeji oborovi
specialisté vdam pomohou nastavit strategii, zanalyzovat
zahranicni trh, ovérit konkurenceschopnost vyrobku a zdjem
o néj, najit vhodné partnery a asistovat u jednanich. Jsou
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spolupracujici v Tymu Cesko malym, stiednim i velkym podnikateliim?

schopni vdm pomoci, i pokud nastanou néjaké problémy,
napr. pfi vymahani pohledavek apod.

Najit odbératele na zahranicnich trzich maze pomoci také
vase Ucast na klicovém veletrhu. Agentura CzechTrade v ta-
kovém pripadé pomaha predjednat schizky s vytipovanymi
partnery, predstavi jim pfedem vas produkt a cenovou na-
bidku a nasledné asistuje u vlastniho pribéhu jednani. Cilem
je, aby skutecné ucast podniku na veletrhu byla Uspésna.

V pfipadé zajmu o vstup na rozvojovy trh se mlZete obratit
také na Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost (EGAP),
ktera vdm pomuze s analyzou bonity zahrani¢nich partnert.
Nasledné podnikateldm poskytuje pojisténi proti riziku
nezaplaceni faktury. Ceska exportni banka (CEB) zase pod-
nikdm v takové situaci umi pomoci profinancovat dodava-
telsky uvér, kdy nabizi vyvozci prostfedky jiz v okamziku
realizace kontraktu. Pfi odloZzené splatnosti az 24 mésicUl je
schopna zafinancovat az 100 % hodnoty kontraktu.

Pokud se jednd o vstup na rozvinuty tfeba americky trh,
pomahé CEB zpravidla financovat pouze zakazky vétsiho
rozsahu, na které si komercni sektor netroufa. A to napfi-
klad prostfednictvim odbératelského uvéru, ktery je posky-
tovan na bonitu odbératele, mize mit dlouhodobou dobu
splatnosti a maze byt atraktivnim vyjednavacim prvkem pro
Ceského dodavatele pfi sjednavani takovéto zakazky vétsiho
rozsahu.

Inovace produktu, vyvoj technologie

Pokud napfiklad planujete rozsifit vyrobu o dalsi produkt,
jez je zaloZzeny na podobné technologii, kterou jiz vyuzivate,
muze vdm byt opét ndpomocen néktery z programi Techno-
logické agentury CR. Jejim kli¢covym produktem je program
Epsilon, ktery je ur¢eny na podporu projektl aplikovaného
vyzkumu v technologickych oblastech. Druhou moznosti je
podpora z programu Delta 2 v pfipadé, Ze se na vyzkumu
bude podilet i partner ze zahranici, ktery ma podobny zamér
jako vy, a chcete spole¢nymi silami vyvinout unikatni pro-
dukt, jez bude mit pfinos i pro cesky trh.

Nalézt vhodného partnera pro takovyto vyzkum poméaha
agentura Czechlnvest. Pokud mate predstavu o konkrétnim
teritoriu, z néhoz by mél partner pochdzet, organizuje
Czechlnvest tzv. technologické mise, kdy pozve podnikatele
do daného mista cca na dva tydny, nachystd mu schizky
s potencidlnimi partnery a on tak ma jedine¢nou moznost
s nimi probrat svij zdmér a najit si toho nejvhodnéjsiho.
V pfipadé navazani dlouhodobéjsi spoluprace je mozno vyuzit
program podpory Centra kompetence Technologické agentu-
ry CR, ktery poméha pravé s vyvojem technologie v dlouho-
dobéjsim horizontu, k némuz dochazi ve spolupréci s partnery.

Vyroba v zahranici

Pokud se dostanete do faze, Zze je pro vas jednodussi
a z dlouhodobého pohledu i méné nakladné vyradbét své
produkty pfimo na zahrani¢nim trhu, nez je na néj dovazet,
mUzete opét vyuzit sluzeb agentury CzechTrade. Ta vam
pomuze ziskat potfebné informace, které v takovém okamzi-
ku budete potfebovat. PomUze vam zmapovat trh, nalézt
a doporucit vhodné investi¢ni pobidky, které by bylo mozné
vyuzit. Zanalyzovat rozlozeni a kvalitu pracovni sily v jed-
notlivych ¢astech zemé, dodat kontakty na prévni sluzby
a danlové poradenstvi. Ziskat podporu pfi jedndnich, at uz
jazykovou ¢i v souvislosti s kulturnimi odliSnostmi. Vedle
toho je schopna vyhledat a doporucit vhodného potencidl-
niho partnera v pripadé zaloZeni joint venture spole¢nosti
¢i jiné spole¢né formy podnikani.

Zafinancovat samotny kontrakt pak podnikatelim pomaha
CEB tim, Ze jim poskytuje Uvér na investice v zahrani¢i. Banka
pfi tom vyZaduje cca 20 — 30 % vlastnich zdrojd a zkouma
readlnost daného zdméru a néavratnost investice. Uvér pak
muze Cerpat jak cesky investor, tak jim fizend dcefina spo-
le¢nost v zahranici. EGAP pak poskytuje pojisténi k tomuto
uvéru, pokud jde o investici mimo EU, nebo umoZznuje po-
jistit danou investici proti vyvlastnéni, nemoznosti vyvedeni
dividend, zmény kurzu apod.

Prekonani prekazek, hospodarské recese

Smyslem Tymu Cesko a jednotlivych instituci rozhodné neni
nahradit komer¢ni financovani, nybrz jejich nabidku doplnit
a podpofit i ty podniky, které jsou pro komeréni banky a jiné
financ¢ni instituce pfilis rizikové. Nebo nabidnout vhodné
pojisténi, diky némuz podnikatel nezkrachuje, kdyz napfi-
klad zahrani¢ni odbératel nepfevezme na miru vyrobené
zbozi a jemu tak zUstane na skladé neprodejny produkt.

V neposledni fadé se tyto statni instituce snazi pomoci
i v situacich, kdy chce podnik vstoupit na zahranicni trh, ale
chybi mu znalost prostfedi, shani vhodného partnera pro
vyzkum ¢i svlj daldi rozvoj apod. Jejich cilem tedy je rGznymi
zpUsoby usnadnit podnikatelm jejich rist a zajistit tak sta-
bilitu ceského hospodarstvi a dlouhodoby rozvoj podnikt
i v dobé, kdy ekonomika, at uz ta Ceska ci svétova, za¢ne
stagnovat.

Informacni bulletin Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s.



Kontakty

Pobocka Praha - Jeruzalémska 964/4, 110 00 Praha 1, tel.: 255 721 199, fax: 255 721 584, e-mail: infoAB@cmzrb.cz

Pobocka Brno — Hlinky 47/120, 603 00 Brno, tel.: 538 702 199, fax: 538 702 110, e-mail: infoBM@cmzrb.cz

Pobocka Ostrava - Privozskd 133/4, 701 77 Ostrava, tel.: 597 583 199, fax: 597 583 110, e-mail: infoOV@cmzrb.cz

Pobocka Hradec Kralové — Elis¢ino nabrezi 777/3, 500 03 Hradec Kralové, tel.: 498 774 199, fax: 498 774 110, e-mail: infoHK@cmzrb.cz
Pobocka Plzer - Bezrucova 147/8, 303 76 Plzen, tel.: 378 775 199, fax: 378 775 110, e-mail: infoPM@cmzrb.cz

Regionalni pracovisté Ceské Budéjovice — Husova 9, 370 01 Ceské Budé&jovice, tel/fax: 387 318 428, GSM: +420 602 838 537,
e-mail: prochazka@cmzrb.cz

Zpravodaj vydava Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s.,

IC: 448 48 943, Odbor strategie a marketingu, Jeruzalémska 964/4, 110 00 Praha 1, produktova informaéni linka: 255 721 260
http://www.cmzrb.cz, e-mail: info@cmzrb.cz.
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