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SPOLUPRACE S EIF POMOHLA
CESKYM FIRMAM ZiSKAT 26 MLD. KC

V ¢ervenci tohoto roku podepsala
CMZRB s Evropskym investiénim
fondem (EIF) dohodu o pokracovani
spoluprace v ramci podpory konkuren-
ceschopnosti malych a stfednich firem
— COSME (Competitiveness of Enter-
prises and Small and Medium-sized
Enterprises) na obdobi let 2020 — 2022.
Jedna se o protizaruku EIF za portfo-
liovou ¢ast zaruéniho programu Zaruka
2015 az 2023. Do programu COSME se
CMZRB zapojila jiz v srpnu 2015, kdy
$lo o prvni ptipad implementace tzv. In-
vesti¢niho planu pro Evropu, ktery byl
realizovan v CR. Hlavni vyhodou pro
CMZRB, vyplyvajici z &aste¢ného kryti
rizik prostfednictvim této protizaruky,
je zvyseni celkové kapacity uvedeného
narodniho zaru¢niho programu.

Dochazi tak k usnadnéni ptistupu k fi-
nancovani investicnich a provoznich
potfeb  vétstho poctu  zivnostnikd,
malych a stfednich podnikatelti, nez
by tomu bylo pouze v narodnim ramci.
Za vice nez pét let vyuzivani COSME
(tzn. srpen 2015 — zati 2020) bylo takto
podpoieno dohromady vice nez 10 200
podnikatelskych projektti s celkovym
objemem zaru¢enych uveéri ve vysi
26 mld. K¢. Kromé pomérné velkého
objemu realizovanych COVID obchodt
tak narodni zaruka podpofena v ramci

COSME ziistava stabilnim a dalezitym
faktorem nebyvale velkého zaru¢niho
,vykonu“ CMZRB.

Novym aspektem aktualni spoluprace
bude piima podpora digitalizaénich
projekti — tzv. COSME Digitalization
Pilot —, tedy takovych podnikatelskych
zameru, které zkvalitni Groven digita-
lizace v podnicich. Se spusténim této
podpory potita CMZRB od pocatku
pristiho roku. Zatimco vyse protizaruky
pro CMZRB za standardni projekty
zustava na stejné urovni jako doposud,
tj. 50 %, podpora digitalnich projektd
je navysSena na 70 %. Maximalni vyse
zaruceného uveru zistdvd na urovni
150 tis. € (tj. 4,1 mil. K¢). Podle pied-
pokladd by CMZRB mohla b&hem
nasledujicich dvou let zarucit celkem
jednu miliardu ,,digitdlnich® uvért.
V ptipadé, Ze se tento cil ukaze jako
prili§ ambicidzni, bude mozné kontrakt
COSME flexibilné prodlouzit o dalsi
dva roky. Klicova bude v tomto smys-
lu spoluprace pobockové sité CMZRB,
a to formou asistence zadateliim s pro-
kazovanim realizovanych digitalizac-
nich opatfeni. Vzhledem k dosavadnim
pozitivnim  zkuSenostem spoluprace
CMZRB s EIF se predpoklada obdob-
na forma podpory té€zZ v pristim rozpoc-
tovém obdobi EU. «

Mili ¢tenari,

podpora ve formé zdaruk a zvyhod-
nénych uvéri, kterou CMZRB posky-
tuje podnikateliim uz od roku 1992,
pochazi nejen z narodnich zdrojii, ale
dnes je jiz z vetsi casti doplnéna o
zdroje EU. Dlouhodobé se tak snazime
vyuzivat ruznych evropskych zdrojii k
rozsifeni nasich moznosti pro finan-
covani ceskych podnikatelit — at' uz jde
o strukturalni fondy EU, nebo o zdroje
EIF v ramci tzv. Investicniho pldanu
pro Evropu. Nyni piisobime v pozici
financniho zprostiedkovatele.

V horizontu nékolika tydnit bychom
meli uspét v ramci auditu Evropské
komise a ziskat tzv. pilitové hodnoceni.
Diky tomu se staneme provadécim
partnerem a budeme mit primy pristup
k evropskym programiim. Sice to pro
nas bude znamenat vice povinnosti
zejména v oblasti reportingu, na druhé
strané nam to ale uvolni ruce pri
pripravé novych produktii. Parametry
Jednotlivych produktii tak budou moci
vice reflektovat potreby ceského trhu,
a tedy ceskych podnikatelii. Nové cislo
naseho Zpravodaje proto vénujeme
nasim aktivitam souvisejicim se zah-
ranicim. Na dalsich strankach se mj.
dozvite, jaky profit jiz nase spoluprace
v ramci EU podnikateliim prinesla,

a jak to s ni bude vypadat v nasledu-
Jicich letech.

Preji vam prijemné cteni!

JiFi Jirasek
predseda ptedstavenstva
a generalni feditel CMZRB



CMZRB
Zpravodaj

/ Mezinarodni{ sdruZent Vozvojovych bank

CMZRB prosazuje zajmy men§ich rozvojovych bank na evropské wirovni

V Evropé existuje Fada organizaci sdruZujicich verejné i soukromé rozvojové instituce s celostatni ¢i oblastni piisob-
nosti. CMZRB je s ohledem na rozsah a zaméreni své ¢innosti ¢lenem t¥i z nich, sidlicich v Bruselu.

V kvétnu 2011 byla CMZRB piijata za ¢lena Sité evropskych finanénich in-
stituci na podporu malych a stiednich podniki (NEFI). Jedna se o neformal-
ni sdruzeni narodnich rozvojovych bank a instituci, které se vénuji feSeni
trznich selhani ve financovani segmentu malych a stiednich podnikd. Cilem
NEFI je sdilet mezi ¢leny odborné zkusenosti a spolupracovat s evropskymi
organy pfi ptiprave prislusné legislativy. Zastupci ¢lenskych bank se schdze-
ji ¢tyrikrat ro¢né na jednani stalé pracovni skupiny, jehoz soucasti je také
tematicky workshop. Jednou za dva.rokyse pak-generalni-feditelé schazi
na setkani na vysoké urovni (high-level meeting), kde stanovuji strategické
zaméfeni budoucich aktivit. Asociace NEFI vznikla v roce 1999 a aktudlné
ma 21 ¢lenti. Ti v roce 2019 podporili pies 211 000 malych a stiednich pod-
niki, a to pfevazné tvery a zarukami v celkovém objemu pies 69 mld. €.«

ELTT (European Association of Long-term Investors)

Od roku 2002 byla CMZRB &inna v Klubu bank pro dlouhodobé financovéni
(ISLTC). V roce 2013 se stala jednim ze zakladajicich ¢lenti nastupnické plat-
formy — Evropské asociace dlouhodobych investorti (ELTI). Ta sdruzuje 31
¢lent, véetné stalého pozorovatele — Evropské investi¢ni banky. Mezi ¢leny
z 23 statd EU jsou rozvojové banky ¢i agentury, narodni fondy ¢i holdin-
gy, Banka Rady Evropy apod. ELTI vykonava svou ¢innost prostiednictvim
sdileni informaci o podpoie dlouhodobych investic EUIRCPE AN
mezi jednotlivymi ¢leny. V posledni dob¢, v sou- AQSOYWCTATIONN
vislosti s nadchazejicim viceletym finanénim ram-

cem EU, roste dulezitost prezentace zajmua Clend E L I I
ELTI zejmépa} vaci Evropskérpu parlamentu a Ev- LONG-TERM
ropské komisi. ELTI se podafilo Gspésné etablovat |NVESTORS
na bruselské urovni a pomaha narodnim rozvojo-
vym institucim reprezentovat jejich zajmy napi. prostfednictvim tcasti na
konferencich, tvorbou pozi¢nich dokumentt a dalsich lobbingovych aktivit.
V poslednich mésicich je ¢innost ELTI velmi intenzivni také smérem dovnitt
(organizace tematickych workshopt v tydennich intervalech). CMZRB byla
ocenéna za koncepci své komunikace na socialnich sitich a v kvétnu 2020
prezentovala toto téma na jednom z tematickych seminafa.

Béhem zasedani Valného shromazdéni ELTI konaného dne 8. listopadu 2019
v Budapesti byl piedseda predstavenstva CMZRB Jifi Jirasek zvolen jed-
nim z 8 ¢lentl predstavenstva ELTI na obdobi let 2019 — 2021. Nejde jen o
prestizni zaleZitost a ocenéni &innosti CMZRB, ale téZ o vysledek usp&iné
snahy posilit viditelnost mensich ¢lent a zajistit institucionalni a geografic-
kou vyvazenost vedeni této organizace. Board ELTI vede feditel sekce mezi-
narodni spoluprace francouzské CDC Laurent Zylberberg. Hlasy mensich
bank jsou reprezentovany prostiednictvim ¢eského, irského (SBCI) a chor-
vatského (HBOR) ¢lena Boardu. Piedstavenstvo se setkava min. 2krat ro¢né.

Jako podptrny organ pro praci Boardu funguje tzv. Vybor Serpti, slozeny
ze zastupctl nominovanych jednotlivymi ¢leny Boardu (v ptipadé CMZRB
zastupce OSM). Tato jednéni se konaji kazdych 6 — 8 tydni s cilem projed-
navat na pracovni urovni vSechny aspekty ¢innosti ELTI s naslednym infor-
movanim ,,svych® ¢lend piedstavenstva. CMZRB pofadala jednani Boardu
ELTI v roce 2014, tedy rok po jejim formalnim zaloZeni. «

AECM (European Association of
Guarantee Institutions)

V pfistim roce ubéhne 20 let od vstu-
pu CMZRB do Asociace evropskych
zarucnich instituci (AECM). Asociace,
zalozena v roce 1992, ma 48 ¢lenu ve
30 zemich, z nichz nékteré lezi za vné;j-
$i hranici EU (zem¢é Balkanu, Rusko,
Turecko &i Azerbajdzan). Zakladnim
cilem ¢innosti AECM je sdileni infor-
maci o podpoie MSP v pfistupu k finan-
covani, zde s diirazem na zarucni pod-
poru, a samoziejmé téZ reprezentace
zajmu Clent jak ve strukturach EU, tak
na mezinarodnim poli. AECM potada
alespon jednou ro¢n¢ Vyrocni zasedani,
sdili know-how v pracovnich skupinach
a na specializovanych tréninkovych
seminafich poradanych na vybrana
témata min. 2x rocné. V roce 2017
pfesahl souhrnny objem zaru¢niho
portfolia vSech ¢lent ¢astku 125 mld. €,
coz ptredstavuje podporu okolo tii mili-
onu firem. Tato robustni ,,zakladna®,
spolu s dlouhou historii, ¢ini z AECM
respektovaného partnera v diskusich s
bruselskymi aktéry ve véci nastaveni
finan¢nich ramcl pro jednotliva unijni
finan¢ni obdobi.

Piedseda predstavenstva CMZRB Jii
Jirdsek byl na Valném shromazdéni
AECM, konaném v cervnu 2018 ve
Varsavé, zvolen do 15¢lenného pred-
stavenstva AECM na obdobi 2018 az
2021. CMZRB chépala svou nomi-
naci nejen jako vitanou moznost pro
posilovani hlasu menSich rozvojovych
instituci v ramci této pomeérne velké
organizace, ale téz jako pfilezitost pro
ovlivilovani ¢innosti AECM navenek.
Zasedani Boardu probihaji az 4x rocné
s cilem diskutovat navrhy na. zajisténi
fungovani organizace, jeji strategické
sméfovani a planovani aktivit. Pred-
jednané navrhy jsou komunikovany a
schvalovany Valnym shroméazdénim.
Shodou okolnosti posledni ,,fyzické*
jednani Boardu poiadala CMZRB v
Praze v tnoru 2020. Nasledna jednani
jsou omezena na virtudlni formu. «
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CMzZRB
Zpravodaj

Ze zapojeni CMZRB do programit EU napiimo budou téZit podnikatelé

CMZRB v sou¢asné dobé prochazi tzv.
pilifovym hodnocenim. Jde o nezbyt-
nou podminku, aby se banka mohla pfi-
mo zapojit do centralné fizenych unij-
nich programt jako provadéci partner.
Doposud byla do programu na podporu
malych a stfednich podniki COSME
zapojena neptfimo, jako finan¢ni zpros-
ttedkovatel pro zarucni produkt Ev-
ropského investi¢niho fondu. Tato for-
ma zapojeni je sice pro banku méné
administrativné naro¢nd, na druhé
stran¢ je vSak také omezujici, protoze
parametry produktd musi odpovidat za-
dani ze strany EIF.

Alternativou je zapojit se do unij-
nich programd napiimo u Evropské
komise. Zatimco u programu COSME
je provadécim partnerem vyhradé Ev-
ropsky investi¢ni fond, v novém pro-
gramovém obdobi dojde k uprave
pravidel a programy budou otevieny i
pro dalsi provadéci partnery. V piipadé
CMZRB se aktualné zvazuje jeji zapo-
jeni do programu InvestEU (investice v
¢lenskych zemich EU) a do Evropského
fondu pro udrzitelny rozvoj (investice v
rozvojovych zemich). Piimy pristup k
evropskym programim bude znamenat
vice povinnosti zejména v oblasti re-
portingu, na druhé stran¢ ale uvolni
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bance ruce pii pripravé novych produk-
th. Parametry jednotlivych produktt
tak budou moci vice reflektovat potteby
ceského trhu.

Pilifové hodnoceni je audit internich
procesti a systému banky. Cilem je
ovetit, ze bude schopna ochranit fi-
nancni zajmy EU do stejné miry jako
samotna Evropskd komise. V prvni
poloviné letosniho roku tedy byla po-
drobena detailni analyze nastaveni
vnitiniho kontrolniho systému, pravi-
del ucetnictvi a rozpoctovani, cili a
rozsahu nezavislého externiho audi-

i

tu, celkového rdmce pro realizaci fi-
nan¢nich nastroji vcetné fizeni rizik
a AML procedur, transparentnosti
zvetejiilovanych informaci ¢i nakladani
s osobnimi udaji. Dle navrhu hodnotici
zpravy obstala banka v pilifovém hod-
noceni na vybornou. V dob¢€ uzavérky
tohoto c¢isla stale probihala diskuze
s Evropskou komisi nad finalnim
navrhem zpravy. Ocekavame, ze v nad-
chazejicich tydnech bude pilifové hod-
noceni usp&né uzavieno a CMZRB se
bude moci od pfistiho roku napiimo
zapojit do unijnich programi. «

CMZRB se podili na ¢eské rozvojové politice, podnikim ruci za avéry

V prosinci 2018 byla podepsana doho-
da mezi bankou a Ministerstvem zah-
rani¢nich véci (MZV), najejimz zaklade
byl spustén novy, velmi specificky
produkt Zaruka zahrani¢ni rozvojové
spoluprace (Zaruka ZRS). Je to jediny
program CMZRB, ktery podporuje za-
hrani¢ni aktivity ¢eskych firem. Mnoho
z nich dokéze pro své Casto unikatni a
technicky sofistikované vyrobky najit
nové trhy tfeba i na druhém konci své-
ta, a to jak v zemich rozvinutych, tak v
zemich rozvojovych. A fada firem chce
na mimoevropské trhy nejen vyvazet,
ale dlouhodobé zde plsobit a investo-
vat. Nejedna se pritom jen o velké za-
vedené firmy, ale také o stiedni a malé
firmy. Ty ov§em vesmés narazi na ob-
tizné prekonatelnou bariéru vysokych

vstupnich nakladul, které s sebou cesta
na nové trhy ptinasi.

To plati zejména o trzich rozvojovych.
MZV proto ptipravilo dva programy
podpory, které na sebe navazuji a které
pomahaji firmam cestu na rozvojové
trhy usnadnit. Program B2B v ges-
ci Ceské rozvojové agentury nabizi
casteCnou dotaci na detailni proz-
koumani cilového trhu, vyhodnoceni
potencialu novych obchodnich pfiilezi-
tosti a zahajeni ¢innosti na tomto trhu.
Pokud se firmé podaii uchytit a chce
dale expandovat, nastupuje Zaruka
ZRS. Ta vychazi z ptedpokladu, ze
uspés$na firma je schopna financovat
svlj dalsi rozvoj béznym komerénim
financovanim. Diky zaruce CMZRB,
kterd na sebe bere polovinu rizika, se
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pak takové financovani stava pro firmy
dostupnéjsim.

Rozsitovani palety nastroji rozvojové
politiky, podpora podnikatelskych ak-
tivit a vétsi vyuziti financnich nastroju
oproti dotacim je trendem v celé Ev-
ropské unii. Nejlépe to doklada Vnéjsi
investicni plan na podporu investic v
evropském sousedstvi a v Africe, ktery
byl spustén v roce 2016. Zaruka ZRS je
pilotnim programem, kterym se Ceska
republika jako jedna z prvnich zemi
stiedni a vychodni Evropy pfipojuje k
tomuto trendu. ZkuSenosti z programu
CMZRB umozni, aby se v novém pro-
gramovém obdobi 2021-27 zapojila
také do evropskych programu rozvojo-
vé spoluprace a rozsitila rozsah svych
rozvojovych aktivit. «
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CMZRB
Zpravodaj

InvestEU sjednoti existujici finan¢ni nastroje EU do jednoho programu

V reakci na dlouhotrvajici dopady
financni krize 2008-09 na evropskou
ekonomiku prijala Evropska komise
v roce 2014 Investi¢ni plan pro Evro-
pu. Jeho kli¢ovou ¢asti byl Evropsky
fond pro strategické investice, jehoz
ambici bylo podpofrit investi¢ni akti-
vitu v EU. Do zaii 2020 pomohly ve-
fejné zdroje formou rozpoctové zaru-
ky vytvorit investice za 535 mld. €
a umoZnily podpof¥it jeden a pil mi-
lionu malych a stfednich podniku.
Uspéch programu vedl Evropskou
komisi k vytvoreni jeho nastupce
InvestEU, ktery bude fungovat od
pristiho roku.

InvestEU sjednoti existujici unijni fi-
nanéni nastroje do jednoho velkého
investi¢niho programu. Jak velky tento
program bude, je ale stile predmétem
slozité¢ho vyjedndvani o piesné podobé
evropského rozpoctu na pristich 7 let.
Dosavadni jednani zatim sméfuji k
dohodé¢, podle niz by rozpocet pro-
gramu mél byt 9,4 mld. € (v cenach z
roku 2018). Prekvapivé tak hlavni ev-
ropsky investi¢ni program na pristi sed-
mileté obdobi bude mit vyrazné nizsi
rozpocet, nez jak jej piivodné navrhla
Evropska komise. Jednani nicméné
budou pokracovat dal, protoze Polsko a
Mad’arsko v poloviné listopadu pfijeti
rozpoctu prozatim zablokovaly.

Rozhodnuto neni v tuto chvili ani to,
jakym pomérem bude objem fondu
rozdélen mezi Ctyti tematicka okna. Dle
soucasného navrhu by necela polovina
m¢ela ptipadnout na okno pro udrzitel-
nou infrastrukturu. To bude podporovat
investice do dopravni a energetické in-
frastruktury, budovani 5G siti ¢i pro-
jekty smétujici k udrzitelnému zivot-
nimu prostredi a cirkularni ekonomice.
Necelou c¢tvrtinu fondu by mélo tvofit
druh¢é okno na podporu vyzkumu, ino-
vaci a digitalizace. V tomto okné budou

podpofeny zejména vice rizikové pro-
jekty v oblasti vyzkumu a vyvoje, které
umozni inovace a digitalni transforma-
ci evropské ekonomiky. Pro tfeti okno
na podporu malych a stiednich podnikt
pocitd navrh se stejné velkym podilem
jako u druhého okna. Ctvrté okno bude
tvofit méné nez desetinu fondu a bude
zaméfeno na investice do socialni in-
frastruktury a na podporu socialnich
sluzeb, vzdélani a rozvoje dovednosti.

Jisté naopak je, ze InvestEU bude pied-
stavovat tzv. finanéni ndastroj druhé
generace a bude mit formu rozpoctové
zaruky. To znamena, ze z evropského
rozpoc¢tu nebudou poskytovany fi-
nan¢ni prostiedky pfimo na jednotlivé
produkty, jak jsme tomu zvykli u fi-
nancnich nastrojui z evropskych fondu.
Provadéci partnefi si musi sami zajistit
financovani produktii z narodnich ci
vlastnich zdroji. Evropsky rozpocet
pak poskytne (proti)zaruku, ¢imz na
sebe prevezme Cast rizika podpofenych
projektli nebo projektovych portfolii.
Diky tomu budou provadéci partneti
moci bez navySeni vlastniho rizika
podpotit vice projektt, nebo podpofit
rizikovéjsi projekty.

Tii ctvrtiny fondu InvestEU bude
spravovat Skupina EIB. CMZRB se
muze v této Casti programu stat fi-
nan¢nim zprostfedkovatelem pro pro-
dukty Evropského investi¢éniho fondu.

S timto typem spoluprice jiz ma
zkuSenosti z programu COSME a ma
zajem na jejim pokracovani i do bu-
doucna. Své vyuziti by tato spoluprace
mohla najit pfedevsim v okné pro malé
a stfedni podniky, naptiklad v podobé
evropské protizaruky za portfolio zaruk
CMZRB, obdobné soudasnému pro-
gramu ZARUKA 2015-2023.

Zbyla ctvrtina fondu bude oteviena
pro ostatni provadéci partnery, mezi
nimiz mize byt i CMZRB. InvestEU
nestanovuje zadné podily pro jednot-
livé clenské staty, bude zde probihat
oteviena celoevropska soutéz pied-
lozenych navrht. V ni bude kladen ma-
ximalni dlraz na vyhodnoceni ptidané
hodnoty navrzenych produktt, zejména
s ohledem na dvoji cil zelené a digital-
ni transformace evropské ekonomiky.
Ta bude néstrojem, ktery ma Evropé
napomoci dosahnout vétsi konkuren-
ceschopnosti v globalni ekonomice.
Pro CMZRB se nabizi moznost vyuzit
primého ptistupu k evropské zaruce zej-
ména v nové oblasti infrastrukturniho
financovani, a to v oknech pro udrzitel-
nou i socialni infrastrukturu. Naopak se
nepfedpoklada zapojeni banky do okna
pro vyzkum a inovace. Tento segment
je financovan primarn¢ dotacni pod-
porou Technologické agentury CR. «
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Vydano v Praze dne 2. prosince 2020
Vychazi nepravidelné. Zdarma.
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