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NARODNI
ROZVOJOVA BANKA

Filozofil banky je podpora hospoddrskéeho a socidiniho
rozvoje Ceské republiky.

Poskytujeme finanéni ndstroje ve formé Uveérd, zdruk
a kapitdlovych vstup.

Do svych programu promitdme moznosti dostupnych
finanénich zdrojd nového programovaciho obdobi, zejménao
OPTAK, Invest EU, Just Transition Mechanism, Ndrodni pldan
obnovy.

Vyuzivdme finanéni prostiedky EIB Group, CEB apod.

Jsme dlouhodobym partnerem pro evropské organizace
a ndrodni instituce, a to jak na centrdini,
tak regiondlni urovni.

Financujeme rodinné firmy a socidlni podnikatele
a poskytujeme jim bezplatné poradenstvi.

Efektivne prizplsobujeme programy podpory konkrétnimu
sektoru a pozadavkdm nasich klientd a partner.

Nové poskytujeme poradenske sluzby v oblasti financovdni
verejné infrastruktury a energetickych Uspor.

PORADENSTVIV OBLASTI PROJEKTU S GARANTOVANOU USPOROU EPC

European
Investment Bank

Narodni
n r Rozvojova
Banka

Program ELENA je spolufinancovdn z programu

Evropské unie Invest EU Advisory Hub, z ndstroje ELENA
(European Local ENergy Assistance) spravovaného Evropskou investiéni bankou.

VWhradni odpovédnost za obsah tohoto materidlu nese Narodni rozvojovd banka. Obsah nemusi nutné odrdzet nazor Evropské unie.
Evropskd investi¢ni banka a Evropskd komise neodpovidaji za jakékoliv pouziti informaci zde obsazenych.
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ENERGETICKA NAROCNOST
BUDOV A PROGRAM ELENA
V NRB

- Evropsky parlament schvdlil revizi Smérnice o energetické ndro¢nosti
budov (EPBD). Ta je jednim z hlavnich legislativnich ndstroj
oro snizeni spotfeby energie v budovach. Ty v Evropské unii (EU)
tvori 40 % spotreby veskeré energie a maiji za ndsledek 36 % emisi
sklenikovych plynu.

- Jednim z ndstrojd k dosazeni rychlejsiho tempa renovace budov
je vyuziti metody EPC (Energy Performance Contracting). Projekty
garantovanych Uspor energie se stavaiji stale populdrngjsimi
a efektivnéjsimi ndstroji pro snizovdni energetické ndroc¢nosti budov
a dalsi infrastruktury a pro dosazeni cild v oblasti dekarbonizace
Ceské ekonomiky. V souvislosti s klimatickymi cili Evropy se ocekdvd, Ze
poptdvka po projektech Uspor ve vsech oblastech — véetné EPC metody
— se nejméneé ztrojndsobi. Vyznamnou mérou k tomu od roku 2020 HOMPLEXNI PRlPRAVU EPC PROJEKTU
prispivd Ndrodni rozvojovd banka, kterd ve spoluprdci s Evropskou £
investi¢ni bankou (EIB) zahgjila k 1. 8. 2024 jiz druhou etapu programu ; 7 ’ - ;
ELENA. NRB se v 1. etapé zaméfila na budovy verejného sektoru, které 90% UHRADU NAKLADU NA PORADENSy

maiji velky potencidl pro renovaci a instalaci opatfreni Setficich provozni B e

ndklady za energie. VYSOKOU ODBORNOST PRI PRIPRAVE EPC PROJEKTU

- V této etapé jsme zanalyzovali pres 200 budov a pomoci metody EPC
iniciovali investice do Uspor energii v objemu pres 2 mld. K¢.
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CO JETO
VLASTNE ELENA?

Je to zkraceny vyraz z anglického European Local ENergy
Asistance. Jednd se o spole¢ny ndstroj Evropske investi¢ni banky
a Evropské komise v rémci programu Invest EU. Tento program
podporuje soukrome i vefejné subjekty v poskytovani technické
pomoci pro investice do energetické ucinnosti a obnovitelné
energie, zamerené zejmena na energetické Uspory v budovdach
a inovativni méstskou dopravu.

ENERGETICKA UCINNOST

ELENA podporuje pfipravu projektd, které zlepSuji energetickou
ucinnost a vyuziti obnovitelné energie v budovach.

Poskytuje komplexni poradenstvi pfi pfiprave projektd uspor
energie metodou EPC a zaméruje se na podporu zvysovdni
investic do téchto projektd. Nabizi plnou technickou podporu

ofi zpracovdani dokumentace potfebné pred realizaci energeticky
Uspornych opatreni v budovdch vefejného sektoru.

Poradenstvi ELENA pokryvd az Q0 % ndkladd na pripravu
orojektu, ¢imz vyznamneé snizuje hlavni prekdzku EPC projektd
- vysoké ndklady na jejich pripravu.
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COJETOEPC

(ENERGY PERFORMANCE CONTRACTING)

Ceskd republika proéla v poslednich letech
obtiznym obdobim. Ceny energii vzrostly
nahoru a mnohé tato skutecnost prinutila
k radikdlnimu reseni. A i kdyz ceny pomaluy,
ale jiste klesaiji, Cedi Setiit neprestali.
Zpusoby, jak uspofit energie, hledaji stdle.
Jedna z moznosti je vyuziti energetickych
sluzeb se zarukou (EPC).

Princip metody EPC Ize vysvétlit na
ilustracnim obrdazku. Vyse vychozich
provoznich ndkladd na energie v budove
odpovidd drovni na obrazku horni linkou
oznaceneé jako ,bez pouziti EPC”. Po instalaci
Uspornych opatieni se provozni naklady

Na energie snizi na uroven linky oznacené

,S pouzitim EPC”. Rozdil je iUmérny financnim
Uspordm provoznich ndkladd na energie
vzniklych instalaci Uspornych opatreni. Tyto
usporené finanéni prostfedky se pouziji na
spldceni investic vynaloZzenych do Uspornych
opatreni.

Ve vSeobecnéem pojeti je vyuziti Uspor ke
spldceni investice nespravne vnimdadno jako
hlavni princip metody EPC. Je viak nutné
upozornit, ze toto je ekonomicky model
navratnosti investice. Podstata metody
EPC spocivd ovsem ve skutecnosti v tom,
ze se poskytovatel energetickych sluzeb
se zarucenym vysledkem (ESCQO) klientovi
smluvné zaruci za dosazeni dohodnutého
objemu Uspor. Nedosdhne-li se smluvné
dojednaného objemu Uspor, potom rozdil
ve finanénim vyjadreni klientovi ESCO
dorovnd. Zdruka za dosazené uspory je
hlavnim rysem metody EPC. Proto se jednd
o energetickeé sluzby se zarukou.

PORADENSTVIV OBLASTI PROJEKTU S GARANTOVANOU USPOROU EPC

Princip metody EPC

bez pouziti EPC

/A=

15-40 %

zaruceneé Uspory pro spldcenti investice,
EM a servisnich sluzeb

vyhoda pro zdkaznika

Provozni ndklady

5 3 az 12 rokd E

Stavebni opatfeni na obdlce
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PORADENSTVI

NOVA ELENA V NRB
ROZSAH PORADENSTVI

Kazdy projekt EPC md svou pfipravnou a realizaéni
fazi. Program NOVA ELENA je zaméreny na podporu
oripravné faze projektd realizovanych metodou EPC.

CO JE OBSAHEM PRIPRAVNE FAZE Ptiprava
PROJEKTU EPC PODPORENYCH zadosti
Z PROGRAMU ELENA? , o dotaci
o Cea, e C Analyza

fioravna ¢ast je proces odbornych cinnosti, jenz :
zahrnuje analyzu vhodnosti pouziti metody EPC VhOerf)%t'
a nasledné v pripadé potreby pfipravu zadosti vyuziti

o dotaci. Posledni &dst pripravné faze spocivd metody EPC ZPrGQOVdf"'

v tvorbé zaddvaci dokumentace a asistence pfi zadavaci
L , e dokumentace

organizaci verejné zakdazky na vybér poskytovatele

energetickych sluzeb ESCO.

Asistence pri VZ
na ESCO
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ANALYZA VHODNOST]
METODY EPC

Analyza se provadi s cilem proverit klientem

navrzené budovy a jejich prostory pro realizaci

Uspornych opatreni. Vystupem jsou analyzy
jednotlivych objektd a manazersky souhrn,
ve kterém klient dostane souhrnné informace
o moznosti realizace energetickych opatrent,
jejich velikosti a o potfebnych investicich no
jejich instalaci. Nedilnou soucdsti jsou rdzné
varianty posuzujici velikost energetickych
Uspor v pomeru k vysi investi¢nich nakladd

a jejich ndavratnost za dobu trvani smlouvy.

V analyzdch EPC ELENA bylo proveéreno

922 budov s tim, ze 716 budov bylo uzndno
vhodnymi pro realizaci energetickych Uspor
metodou EPC. Podpora ve vysi 55 mil. K&
poskytnutd na pripravu projektd vyvold
investice do energeticky Uspornych opatreni
ve vysi cca 1,6 mld. KE Prdmeérnd vyse
vzniklych Uspor predstavuje priblizné 30 GWh
usetfené energie, coz odpovidd uspofenym
emisim CO, v objemu asi 14 000 t.

PRIPRAVA ZADOSTI
O DOTACIH

Dalsi z podporovanych
cinnosti je zpracovdni zadosti
o dotaci, v€etné vSech
povinnych pfiloh. Klientdm
planujicim vyuzit podporu
neéktereho z dotacnich
programu, jez souviseji

s oblastmi podporovanymi
NRB, miézeme pripravit Zddost
vcetné vsech povinnych pfiloh.
Jednd se napfriklad o Zddost

o dotaci na zatepleni obdlky,
zadost o dotaci na FVE, kterd
je soucdasti budovy zahrnuté
do projektu EPC, a Zadost

o dotaci na vefejné osvétlent.

V RAMCI PROJEKTU EPC PROGRAMU ELENA BYLO 716 BUDOV SHLEDANO JAKO VHODNYCH PRO METODU EPC

PORADENSTVIV OBLASTI PROJEKTU S GARANTOVANOU USPOROU EPC
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VYBER ESCO

Posledni ¢innost spadaijici do podporovanych
cinnosti pripravné fdze je priprava zaddvaci
dokumentace a asistence pfi vefejne zakdzce na
poskytovatele energetickych sluzeb se zaru¢enym
vysledkem — ESCO. Verejnd zakdzka se provadi

v souladu se zdkonem o zaddvani verejnych
zakdzek, formou jednaciho fizeni s uverejnénim.
Je to slozitéjsi forma fizeni, které je ovsem pro
vybér firmy ESCO nejvhodnéjsi. NRB klientovi
poskytuje kromé pfipravy tohoto fizeni zejména
odbornou pomoc pfi organizaci samotneho fizeni.

Cinnost banky v této piipravné fazi konéi
podpisem smlouvy o energetickych sluzbdch se
zaruc¢enym vysledkem mezi klientem a ESCO,

a jak jsme jiz uvedli, nase podpora je ve vysi

90 % nakladd na cenu poradenstvi.

Pripravnd ¢dst kon&i podpisem smlouvy
o energetickych sluzbdach se zaru¢enym
vysledkem ESCO. Co se potom odehrava? Jak
orobihd financovani? Pojdme se tedy v dalsim

textu podivat, co nasleduje po uzavieni smlouvy
klienta s ESCO.

REALIZACNI FAZE

Jak se hradi investice?

Vitéznd nabidka ESCO uréuje rozsah
energetickych opatfeni a cenu jejich realizace.
Doba trvani smlouvy byvd bézné mezi 8 az

12 roky. K tomuto obdobi se vztahuiji splatky
klienta. Je-li pro financovani opatreni nutnd
spoluuicast klienta, je bud rozpoditand do celé
doby trvani smlouvy, nebo je klientem uhrazenao
v mimordadné spldtce &i splatkach.

Jak tento proces probihd? ESCO zaijisti z viastnich
financnich prostfedkd (zpravidla z viastniho Gveéru)
ndkup a instalaci prvkd navrzenych energeticky
Uspornych opatreni. Objem praci, ktere v této

fazi ESCO zajistuje, je velmi rozmanity a zdavisi na
konkrétni podobé uspornych opatreni.

Lze uvést, ze ESCO zajistuje viechny ¢innosti,
které jsou potrebné pro realizaci Uspornych
opatreni.

PORADENSTVIV OBLASTI PROJEKTU S GARANTOVANOU USPOROU EPC
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MdzZe se jednat o ¢innost pfi pfiprave realizacni
projektové dokumentace vyzadované stavebnim
zdkonem nebo o ziskdni kladného stanovisko

nékterého z dot¢enych orgdnu, pokud je soucasti

ndplné praci zajisténi inzenyringu apod.

Ndsledneé ESCO zaijisti samotnou instalaci
Uspornych opatreni, pod kterou si lze predstavit
napf. montaz technologii, stavebni Upravy

v budovdch, vymeénu oken a dvefi nebo zatepleni

obdlky budovy. Po realizaci této ¢dsti je rovnéz
potiebné zaskoleni osob zajistujicich provoz
technologii a budov a ndsledné preddni budov
klientovi. V ndvaznosti na podpis preddvaciho
orotokolu vystavi ESCO fakturu za poskytnuté
sluzby (v&etné ndkupu a instalace opatfeni).
Soucdsti této faktury je i splatkovy kalendar
porevzaty z podepsané smlouvy s ESCO, jimz
je celd investice rozpocitand do doby trvani
smlouvy. Je-li soucdasti projektu také dotace,
jejf vyse se potom zpravidla ve spldtkovem
kalenddfi objevi jako mimorddnd splatka.
Uspornd opatieni jsou nainstalovdna

a zprovoznéna, persondl je proskolen a vse

je preddno klientovi a vyfakturovdno.

Okamzikem preddni se nove nainstalovand
a provedend uspornd opatreni stavaji majetkem
klienta.

ENERGETICKY MANAGEMENT

Samostatné a oddélené se pravidelné

fakturuji ndklady souvisejici s energetickym
managementem (EM) provadénym ESCO. EM

se rozumi prakticky kazdodenni ¢innost, kterou
porovadi ESCO, aby dosdhlo pozadovanych
parametrd projektu a sjednaného objemu Uspor.
EM se provadi po celou dobu trvdani smlouvy:.
Jeho rozsah je zdvisly zejména na stupni
potreb a pfipravenosti objektd na monitoring
provozu, dalkovou komunikaci, monitoring
spotieb energii a vyhodnocovdni Uspor. Z téchto
Udaju se potom hledaiji dalsi ndvrhy na realizaci
Uspornych opatreni. EM provadi v ramci projektu
EPC. Hlavnim cilem EM je tedy ziskavat Udaje
oro vyhodnoceni zdvazku dodrzet podminky

ze smlouvy s ESCO a vyhleddvat prostor

oro pfipadnd dalsi opatfeni. Takovd podobao

EM v Zaddném pripadé nenahrazuje systém
energetického managementu dle ISO 50001.

PORADENSTVI V OBLASTI PROJEKTU S GARANTOVANOU USPOROU EPC
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NEKTERE PRIKLADY

/ PRAXE
PARDUBICKY KRAJ

Pardubicky kraj realizoval IX. a X. etapu
energetickych uUspor se zaruc¢enym
vysledkem (EPC). S nasi bankou
prostfrednictvi poradenstvi ELENA byly
zrealizovany posledni dvé etapy. Tyto
projekty patfily mezi nejvetsi. Do analyzy
vhodnosti EPC bylo v obou projektech
(IX. a X)) zatazeno celkem 32 objektd
zahrnujicich 244 budov.

Mezi objekty prevazovaly Skolské stavby.

Uspornd opatieni byla realizovana zpravidla

Nna systemech vytapéni véetné jejich
regulace, ohfevu teplé vody a osvetleni.

REALIZACI USPORNYCH OPATRENI

DOSAHNE PARDUBICKY KRAJ USPOR

ENERGIE VE VYSI TEMER 1,5 GWh
ROCNE A USPORU CO, V OBJEMU
2 205t ZA ROK.

>

PORADENSTVIV OBLASTI PROJEKTU S GARANTOVANOU USPOROU EPC

8 %

Budovy podle typu staveb

Pardubicky kraj
- IX a X. etapa

® SKOLSKE STAVBY
® SOCIALNI ZARIZENI

® ZDRAVOTNICKE ZARIZENI

Investiéni

naklad na Roéni Roéni

Zdakladni atributy dspornd uspora uspora

projektu EPC - opatteni  ° o 9! €O,
Pardubicky kraj

Ke GWh t

Pardubicky kraj IX. 49 384 057 0,460 597

Pardubicky kraj X.

124 357 300 1,000 1608

Celkem

173 741 357 1,460 2205
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NEKTERE PRIKLADY ; glggry\podle typa staveb
/ PRAXE =7
STATUTARNI MESTO DECIN

Vyjadreni zastupcl mésta Décin:

Nase meésto vyuZilo pfi priprave EPC projektu, jenz zahrnoval 5 ,
17 objektd (zejména matefské a zakladni skoly, méstské S ® OSTATNI
divadlo, knihovny, dim déti a mldadeze, sportovni aredi S
a zimni stadion), poradenstvi poskytované NRB z programu
ELENA. | pres to, ze jsme s touto metodou realizace
energetickych Uspor neméli velké zkusenosti, spoluprdce

s NRB a jejimi odborniky ndm umoznila posoudit vhodnost

® SKOLSKE STAVBY
® ADMINISTRATIVNI BUDOVY

® STAVBY PRO KULTURU

Investiéni

nasich objektl a provést nds uskalimi jednaciho fizeni e ndkladna | Ro¢ni Rocni
s uverejnenim a vybrat poskytovatele energetickych sluze . n orojektu EPC — opatreni  ©nergi )
se zarucenym vysledkem (ESCO). Tato metoda realizace | - Mésto Décin
energetickych Uspor pro nds predstavuje obrovsky prostor R Ke GWh ;
oro Nas dalsi postup v oblasti snizovani provoznich ndkladd aw .
na energie. - _ ! Statutdrni mésto Prblizne

* D&cin 60000000 OO0 268

Spoluprdce probéhla k nasi plné spokojenosti. Podarilo se
NnAm ziskat i dalsi financovdni a to zvyhodnény Uveér s dotaci

od Evropské komise . REALIZACI USPORNYCH OPATRENI DOSAHNE
By STATUTARNI MESTO DECIN USPORY ENERGIE
VE VYSI TEMER 1 GWh ROCNE A USPORU CO,

Pokud to bude mozné, budeme s programy Narodni
rozvojove banky pokracovat i v pristich projektech.

V OBJEMU 268 t ZA ROK.
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Realizaci Uspornych opatieni dosdhne
statutdrni mésto D&Cin Uspory energie
ve vysi témér 1 GWh ro¢né a Usporu CO,
v objemu 268 t za rok.

Soucasné statutdrmi mésto Décin vyuzilo
moznosti pozddat o profinancovdni
investic do Uspornych opatreni,

o uverovy produkt od Evropske investicni
banky (EIB) MBIL (Multi-Beneficiary
Intermediated Loan) s dotaci Evropské
komise (EK). Tento Uvér je poskytovan
subjektum verejného sektoru v tzv.
,uhelnych krajich” a lze k nému ziskat
dotaci ze zdrojd Evropskeé komise.

UVER S DOTACI
PRO UHELNE KRAJE

Pro ,uhelné kraje” poskytujeme
zvyhodnény uveér Multi-Beneficiary
Intermediated Loan (MBIL) od Evropské
investi¢ni banky (EIB). Uvérovd linka

je zamerfend na podporu investic ve
verejném sektoru, pfipadné investic
spole¢nosti nelbo dalSich instituci, které
zajistuji sluzby verejného zdjmu.

HLAVNI PARAMETRY
UVEROVE LINKY

Ucel
Financovadni infrastrukturnich projektd verejného
sektoru (kraje, mé&sta a obce a jimi fizené organizace)

VysSe uveéru
- Velikost financovaného projektu:
2 mil. EUR = 25 mil. EUR (50 - 625 mil. Kg&)
* Investi¢ni nebo radmcovy Uvér maximdlné
do 50 % velikosti projektu
- Maximalni vyse Uvéru je

12,5 mil. EUR (312 500 000 K¢&)

« Minimalni vyge uvéru je T mil. EUR (25 000 000 K¢)

Splatnost uvéru
» 20 let (odklad splatek az na 5 let)
- 12 let (odklad splatek az na 3 roky)

Urokovd sazba
« Fixni (max. 10 let)
* Float

Typ uvéru: investicni

Ména: C/ZK nebo EUR

PORADENSTVIV OBLASTI PROJEKTU S GARANTOVANOU USPOROU EPC

Severoceska uhelna panev
Ledvice

Sokolovska
uhelna Komaofany

panev primeiov i
Viesowva

Usti nad Labem

Ostrava ]
Démarovice

[l Praha

Tudimice I Poderady : A

W | -
Ostravsko-Karvinskd
uhelna panev

ova |

Karlovy Vary

Ostrava-
Kuncice

KARLOVARSKY
KRAJ

USTECKY
KRAJ N tepelné elektrdrny

GRANTOVE ZVYHODNENI (DOTACE)
EVROPSKE KOMISE

K tomuto Uvéru lze ziskat dotaci
ze zdroju Evropské komise

=

MORAVSKOSLEZSKY
KRAJ

+ 25 % vyse Uvéru
+ 250 000 EUR-3125 000 EUR (6,25-78125 mil. k&)
Tento produkt je mozné Cerpat i bez vazby na projekt EPC.

Pozn.: Hodnoty v K& odpovidaji kurzu 25 K&/EUR
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